











ationen zu entwickeln. Auch wenn Bildungsdisparitidten zum
Teil bereits in der frithen Kindheit entstehen - etwa durch die
Entscheidung fiir oder gegen vorschulische Kinderbetreuung -
liegt der Fokus von Vodafone Talente vornehmlich auf der Frage
der Bildungsentscheidungen der Kinder und Eltern im Vorfeld
des Ubergangs von der Grundschule auf die weiterfithrenden
Schulen. Gesucht werden aber auch Strategien zur Unterstiit-
zung von Lehrkriften bei Schulempfehlungen sowie Empfeh-
lungen fiir staatliches Handeln auf Bundes- und Linderebene.
Unser strategisches Ziel ist es, die beteiligten Akteure fiir das
Thema ,Bildungsentscheidungen® zu sensibilisieren und aus
dem, was die Wissenschaft iiber menschliche Entscheidungs-
prozesse weif3, praktische Handlungsfolgen abzuleiten.

Die zweite Sdule von Vodafone Talente bildet - im Sinne des
komplementdren ,Bottom-up“ - die Forderung und inhaltliche
Zusammenarbeit mit drei Partnerschulen in sozial schwieri-
gen Bezirken in Duisburg, Berlin-Neukoélln und Offenbach am
Main. Unter Riickgriff auf das Expertennetzwerk der Vodafone
Stiftung, aber vor allem auf Grundlage der bisherigen Erfah-
rung und kollektiven Intelligenz des Lehrerkollegiums sollen
neue Wege der schulischen Elternarbeit entwickelt und prak-
tisch erprobt werden. Im Zentrum stehen die Fragen: Wie er-
reicht die Schule bildungsferne Eltern? Wie gewinnt sie diese
fiir eine partnerschaftliche Zusammenarbeit auf Augenh6he?
Und wie kann es gelingen, den Eltern die notwendige Kom-
petenz fiir addquate Bildungsentscheidungen zu vermitteln?
Nach einer Pilotphase von einem Jahr, die im Friihling 2011
abgeschlossen sein wird, beabsichtigt die Vodafone Stiftung,
erfolgreiche Ansdtze der Partnerschulen an weiteren Schulen
zu implementieren und hofft damit auf sicht- und messbare
Verbesserungen in der Fldche.

Das vorliegende Konzeptpapier versammelt die Ergebnis-
se des Vodafone Talente-Innovationstreffens, einer Tagung der
Vodafone Stiftung in Zusammenarbeit mit dem Ministerium
fiir Schule und Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen,
dem Hessischen Kultusministerium sowie dem Bezirk Berlin-
Neuko6lln. Vom 14. bis zum 16. Dezember 2009 diskutierten auf
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der Hirschburg in Kénigswinter namhafte Bildungsforscher,
Experten der Administration der beteiligten Linder sowie
Praxisexperten aus der schulbegleitenden Elternarbeit und
natiirlich die Schulleiter unserer Partnerschulen tiber eine
mogliche Optimierung der ,Entscheidungsarchitektur® vor
dem Bildungsiibergang nach der Grundschulzeit.

Den Teilnehmern dieser Tagung gebiihrt unser ganz beson-
derer Dank." Ohne die engagierte Diskussion und den mun-
teren Ideenaustausch wire das vorliegende Konzept kaum
entstanden. Es moge dem geneigten Leser anregende Lektiire
und dem Praktiker Aufruf zum Handeln sein.

Dr. David DeiRner
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1 Besonders danken wir den Wissenschaftlern Prof. Dr. Hartmut Ditton (LMU Miinchen),
Prof. Volker Stocké (Universitat Bamberg/NEPS), Dr. Hans-Jorg Neth (Max-Planck-Insti-
tut flr Bildungsforschung) und Prof. Dr. Meinrad Armbruster (Hochschule Magdeburg
FH, ElternAG), die unsere Tagung durch ihre Vortrage bereichert haben. Ein besonde-
rer Dank gilt Berlins ehemaliger Bildungssenatorin Sybille Volkholz (,Biirgernetzwerk
Bildung", VBKI) sowie den Vertretern der Verwaltung: Prof. Dr. Heinz-Werner Poelchau
(Ministerium fiir Schule und Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen), Dietmar
Strith (Stadt Duisburg, Referat Schulische Bildung), Dr. Walter Kindermann (Hessi-
sches Ministerium der Justiz fir Integration und Europa), Charlotte Mori (Hessisches
Kultusministerium), Gabi Seidel (Staatliches Schulamt, Offenbach) und Ulrike Grassau
(Berliner Senatsverwaltung). Wir danken auch allen anderen Tagungsteilnehmern fiir
Ihre engagierten Beitrage: Dr. Heidemarie Arnhold (Arbeitskreis Neue Erziehung, Ber-
lin), Mahmoud El-Hussein (Arabische Elternunion e.V., Berlin), Ali Gimisay (Universi-
ty of Oxford), Manfred Heyden (Grundschule KirchstraRe, Duisburg), Roman Ridiger
(buddy eV.), Rita Schlegel (Hermann-Sander-Grundschule, Berlin Neukélln), Erhard
Storoschenko (Goetheschule, Offenbach a.M.), Songuel Stisem-Kessel (Projekt ,Stadt-
teilmitter", Berlin Kreuzberg), Katja Urbatsch (Arbeiterkind.de). Dem Decision Insti-
tute, namentlich Herrn Cornelius Schaub und Herrn Felix Ribcke, danken wir fiir die
professionelle Vorbereitung und Moderation des Innovationstreffens. Das vorliegende
Papier geht in vielen Punkten auf die Impulse der Tagungsteilnehmer zurlick, spiegeltin
seiner Gesamtheit aber nicht die Meinung aller. Herausgeber ist die Vodafone Stiftung
Deutschland.



Einfliihrung

Dass der ,,Apfel nicht weit vom Stamm féllt“, ist eine soziale
Tatsache, die sich jedem Beobachter menschlicher Verhaltens-
weisen unmittelbar erschlieft. Oft — freilich nicht immer in
aller Deutlichkeit — vererben sich Charaktereigenschaften,
Manierismen, geschmackliche Priferenzen, Habitus und Wahl-
verhalten von einer Generation zur nidchsten. In der eigenen
Biografie kann dies in der Riickschau als Vor- oder Nachteil
empfunden werden. Der Befund, dass Herkunft Zukunft
bestimmt, ist also nicht zwingend problematisch, jedenfalls
nicht, solange die persénlichen Entfaltungsspielrdume sich
nicht schmerzlich verengen und die familidre Herkunft zur
Fessel wird. Freilich schaffen es manche, die Fesseln der Ver-
gangenheit abzuschiitteln und in heroischer Selbstbehaup-
tung zu erreichen, was angesichts diisterer Startbedingungen
kaum mdoglich schien.

Gesellschaftlich problematisch wird die Herkunftsprigung
dann, wenn sie sich zum Nachteil ganzer Gesellschaftsgrup-
pen und im Widerspruch zum Leistungsprinzip statistisch ver-
festigt, wenn also Talent, Flei und Intellekt gegen die Macht
der Herkunft nicht ankommen. Die Redensart, der zufolge der
Apfel in Stammesndhe bleibt, verliert dann ihren heiteren Bei-
klang und bezeichnet vielmehr einen Mangel an gesellschaft-
licher Fairness.

Um einen solchen Mangel an Fairness soll es in dem vor-
liegenden Konzeptpapier gehen — und natiirlich um Mafinah-
men, diesen Mangel zu beheben. Denn Deutschland gehort
zur Spitzengruppe, wenn es — um im Bild zu bleiben - darum
geht, Apfel in Stammesnihe zu halten: In kaum einer anderen
Industrienation werden die Erfolgschancen im Bildungsver-
lauf so deutlich durch die soziale Herkunft bestimmt wie in
Deutschland.

Die soziale Ungleichheit in der Bildungsbeteiligung ist
mit der Veroffentlichung der PISA-2000-Ergebnisse gleichsam
schockartig ins Blickfeld der Offentlichkeit gertickt. Zwar hat
sich die Emporung tiber das schlechte Abschneiden der deut-
schen Schiiler im internationalen Vergleich inzwischen gelegt,
lassen sich doch in der PISA-Studie 2006 gegeniiber 2003 und
2000 deutliche Verbesserungen beim Kompetenzerwerb ver-

zeichnen. Beim zentralen Problem der sozialen Disparitit zeigt
sich indes kaum Bewegung. Obwohl die internationalen Ver-
gleichsstudien ihr politisches Erregungspotenzial inzwischen
vollends entfaltet haben und im Bildungssystem eine erstaun-
liche Aufbruchsstimmung um sich greift, ist der Einfluss des
sozialen Hintergrunds auf den Schulerfolg seither nur in zwei
Bundesldndern, namentlich in Bayern und Rheinland-Pfalz,
leicht gesunken.

Insgesamt bleibt das Problem der sozialen Herkunftseffek-
te auch in der ,Bildungsrepublik“ Deutschland virulent: Laut
PISA 2006 schwankt der Anteil der Gymnasiasten aus Familien
der ,oberen Dienstklasse“, d.h. in der Regel Akademikerfami-
lien, zwischen 47 % in Bayern und 63 % in Brandenburg. Hin-
gegen besuchen nur zwischen 8 % (Bayern) und 20 % (Thiirin-
gen, Sachsen-Anhalt) der Fiinfzehnjdhrigen aus Familien von
un- und angelernten Arbeitern ein Gymnasium.

Dass mit niedrigerem sozialen Status selbst bei gleichem
Kompetenzniveau die Wahrscheinlichkeit sinkt, ein Gymna-
sium zu besuchen, belegt auch eine unldngst vom Berliner
Wissenschaftszentrum fiir Sozialforschung (WZB) und dem
Deutschen Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW) vorgelegte
Studie.?

-> 17 % der Schiilerinnen und Schiiler in Deutschland
besuchen einen Schultyp unterhalb ihres eigent-
lichen Leistungsniveaus.

- Dieses sogenannte ,,Underachievement" lasst sich
in erster Linie bei Kindern von Nicht-Akademikern
nachweisen. Fiir diese Gruppe ist das Risiko, auf
einer Schulform unterhalb ihrer Moglichkeiten zu
landen, rund zweieinhalb Mal so hoch wie fiir
Kinder aus Akademikerhaushalten.

Einige der im Rahmen der Studie getesteten Hauptschiiler
hétten hinsichtlich ihrer kognitiven Fiahigkeiten auch das Gym-
nasium besuchen kénnen. Gute Noten und Intelligenz sind
also kein Garant fiir eine erfolgreiche Bildungslaufbahn.



Zur Erkldrung der Entstehung von sozialen Bildungsun-
gleichheiten unterscheidet die Bildungsforschung traditionell
zwischen priméiren und sekundéiren Effekten der Sozialschich-
tenzugehorigkeit. Die priméren Effekte sind solche Einfliisse
der sozialen Herkunft, die sich direkt auf die Kompetenz-
entwicklung und damit auf die schulischen Leistungen der
Kinder auswirken. Dass Kinder aus sozial benachteiligten Mili-
eus schwichere Leistungen zeigen, lisst sich durch die in den
Elternhdusern ungleiche Verteilung kulturellen Kapitals erkla-
ren. Schichtspezifische Lerngewohnheiten, eine weniger hohe
Wertschéitzung von Lernen und Bildung insgesamt oder ein
dem kognitiven Kompetenzerwerb abtrédglicher Erziehungsstil
sorgen somit fiir eine ,Vererbung“ schlechterer Bildungschan-
cen. Diese Effekte lassen sich bereits friih in der schulischen
Laufbahn der Kinder nachweisen. Sie werden vor allem nach
den langen Sommerferien sichtbar, einer Zeit, in der Kinder
in ihrer Lernentwicklung abhdngig von der familidren Lern-
kultur mehr oder weniger geférdert werden. Uberhaupt ist
der Einfluss des Sozialisationsmilieus auf den Bildungserfolg
eines Kindes kaum zu tiberschétzen, bedenkt man, dass Kinder
insbesondere bei klassischem Halbtagsschulbetrieb die meiste
Zeit des Tages zu Hause verbringen. Mehrere empirische Studi-
en haben inzwischen nachgewiesen, dass Leistungsunterschie-
de zwischen Schiilerinnen und Schiilern in héherem Maf3e
auf familidre und weniger auf schulischen Faktoren zuriick-
zufiihren sind.®

Sekundare Effekte beruhen dagegen — unabhingig von der
Leistung eines Kindes — auf der unterschiedlichen Bildungsaspi-
ration und dem sozialschichtenspezifischen Entscheidungsver-
halten der Eltern. Die eigentlich pragenden Bildungsentschei-
dungen werden in den meisten Fillen von den Eltern getroffen,
und zwar vor dem Hintergrund familidrer Bildungsvorstellun-

2 Johannes Uhlig, Heike Solga und Jiirgen Schupp, ,Ungleiche Bildungschancen: Wel-
che Rolle spielen Underachievement und Personlichkeitsstruktur?®, in: Zeitschrift fur
Soziologie, Oktober 2009.

3 Vgl hierzu z.B. Ludger Womann,, ,Familidrer Hintergrund, Schulsystem und Schiiler-
leistungeniminternationalenVergleich",in:AusPolitikundZeitgeschichteB21-22/2003,
S.33-38

gen, tradierter Wertvorstellungen und eigener Schulerfahrun-
gen. Die Wahl eines Bildungsziels orientiert sich zumeist an der
oft liber Generationen vererbten und verinnerlichten soziodko-
nomischen Selbstverortung. Die Uberwindung sozialer Distanz
wird fiir einen Abiturienten aus einem Arbeiterhaushalt damit
oftmals zur zusdtzlichen Anstrengung.

Zwischen den primdren und den sekunddren Effekten
kommt es zudem zu einer fatalen Wechselwirkung: Haben
sich aufgrund der hduslichen Lern- und Lesekultur erst ein-
mal schlechtere Schulnoten eingestellt, sinkt aus Sicht der
Eltern auch die Wahrscheinlichkeit, dass ihr Kind eine héhe-
re Schullaufbahn erfolgreich absolvieren kénnte. Damit wie-
derum sinkt die Bereitschaft, in Bildung zu investieren. Eine
bildungsferne, kinderreiche Familie mit niedrigem Einkom-
men wird angesichts einer eventuell anstehenden Bildungs-
investition andere Kosten-Nutzen-Abwidgungen anstellen als
eine Arzt- oder Anwaltsfamilie.

Entgegen der weitverbreiteten Meinung, dass sich langfris-
tig Bildungserfolg schon von alleine einstellt, solange ein Kind
nur konstant gute Leistungen zeigt, konnte die Bildungsfor-
schung zeigen, dass sekundéire Effekte — also die Bildungsent-
scheidungen der Eltern - eine deutliche groRere Rolle spielen
als die Leistungsunterschiede zwischen den sozialen Schichten.
Der Bamberger Soziologe und Bildungsforscher Volker Stocké
beziffert auf Grundlage empirischer Lingsschnittuntersuchun-
gen in Rheinland-Pfalz die relative Stirke der sozialen Prigung
auf 29 % (primére Effekte/Leistungsunterschiede) versus 71 %
(sekundire Effekte| Bildungsentscheidungen).

- Das sozialschichtspezifische Entscheidungsver-
halten erweist sich damit als eine der zentralen
Ursachen sozialer Ungleichheit in der Bildung.



Die Wahrscheinlichkeit, eine hohere Bildungslaufbahn
einzuschlagen, steigt fiir Schiilerinnen und Schiiler deutlich
an, wenn die Eltern selbst das Abitur erworben haben. Bei ver-
gleichbaren Leistungen sind die Chancen, dass Eltern fiir ihre
Kinder den Besuch des Gymnasiums anstelle der Real- oder
Hauptschule anstreben, fast neunmal so grof3 wie bei Eltern
mit Hauptschulabschluss. Wegen des vergleichsweise grofRen
Einflusses sekundirer Effekte sorgen vor allem die Bildungs-
liberginge, die den Eltern konkrete Entscheidungen abverlan-
gen, fiir die Verstirkung sozialer Ungleichheit.

-> Um die soziale Selektivitat an diesen fiir junge
Menschen so wichtigen Schaltstellen der Bildungs-
biografie zu reduzieren, wird es in den kommenden
Jahren ganz entscheidend darauf ankommen, die
Bildungsiibergdange transparenter zu gestalten
und Eltern auf ihre Entscheidungsfindung gezielt
vorzubereiten, sie zielgruppengenau anzusprechen
und zu beraten.

- Die Vermittlung von Informationen und die Dialog-
formate zwischen Schule und Elternhaus sollten
wissenschaftliche Erkenntnisse liber Entschei-
dungsverhalten, Wahrnehmung und Praferenzen
bildungsferner Familien und solcher anderer Kultu-
ren und Herkunftssprachen beriicksichtigen.

- Friihes Ansetzen ist entscheidend, denn Bildungs-
entscheidungen wirken kumulativ. Scheinbar
marginale Niveauunterschiede zu Beginn der
Bildungsbiografie kdnnen sich zu folgenreichen
statusbildenden Ungleichheiten auswachsen.

Angesichts der Dringlichkeit des Problems muss es erstau-
nen, dass sich die bildungspolitische Debatte, kommt die Rede
auf Bildungsgerechtigkeit, geradezu reflexartig auf die Frage
der Schulstruktur reduziert. Dabei kann nicht geleugnet wer-

den, dass die Schulstruktur bei der Reproduktion von Bildungs-
ungleichheiten eine wesentliche Rolle spielt. Denn geht man
mit der empirischen Bildungsforschung davon aus, dass nicht
nur die schulische Leistung, sondern vor allem das Entschei-
dungsverhalten den Verlauf der Bildungsbiografie bestimmt,
dann muss freilich zunéchst die Frage gestellt werden, welche
Entscheidungsspielrdume durch die institutionellen Rahmen-
bedingungen tiberhaupt er6ffnet werden. Die in Deutschland
vergleichsweise frith abgeforderte Bildungsentscheidung (in
den meisten Bundesldndern noch immer nach der vierten Klas-
se) wurde immer wieder als der entscheidende Erkldrungsfak-
tor sozialer Bildungsungleichheit ins Spiel gebracht. Dies nicht
zuletzt, weil sich tiber diesen Faktor als einen Gegenstand un-
mittelbarer politischer Gestaltung komfortabel streiten lésst.

Es kann nicht abgestritten werden, dass durch die Einfiih-
rung integrierter Systeme, die (wie in Hamburg und Berlin)
neben dem Gymnasium auch andere institutionelle Wege
zum Abitur erdéffnen, die Frage der Bildungsentscheidungen
zumindest einen Teil ihrer Brisanz verliert: In durchlédssigeren
Systemen wird die segregierende Folgewirkung ,falscher” Bil-
dungsentscheidungen abgeschwicht. Gleichwohl entsteht im
politischen Diskurs um die Schulreformierung das verzerrte
Bild eines monokausalen Zusammenhangs, nach dem Motto:
Je ldnger die Grundschulzeit bzw. die Zeit gemeinsamen Ler-
nens in integrierter Schulform, desto geringer die Bildungs-
ungleichheit. Dabei wird unterschlagen, dass die Forschung
hinsichtlich der Ursachenbestimmung von Bildungsungleich-
heit bisher wenige empirisch gesicherte Erkenntnisse hervor-
gebracht hat. Die Relevanz des Schulsystems fiir den Erhalt
sozialer Immobilitdt ist nicht eindeutig bestimmt. Als sicher
gilt indes, dass das ,beobachtete Bildungsverhalten keine ein-
fache Funktion des Bildungsangebots, sondern Ausdruck von
Entscheidungen ist, die wiederum von einer Vielzahl anderer

Faktoren beeinflusst sein kénnen*“.*

4 Vgl. hier und im Folgenden Steffen Hillmert: ,Soziale Ungleichheit im Bildungsver-
lauf: Zum Verhéltnis von Bildungsinstitutionen und Entscheidungen®, in: Rolf Becker
und Wolfgang Lauterbach (Hrsg.), Bildung als Privileg, 2008, S. 75-102.



Bisher wurden jedoch die wissenschaftlichen Erkenntnis-
se iiber das schichtspezifische Entscheidungsverhalten kaum
in politische Handlungsempfehlungen iibersetzt. Vielmehr
scheint es, als hdtten die ideologisch verengten Streitigkei-
ten um die Mehrgliedrigkeit des Systems, den Zeitpunkt des
Schuliibergangs und die Zukunft der Hauptschule den Blick
aufandere innovative und potenziell flichentaugliche Ansitze
zur Forderung der Bildungsgerechtigkeit verstellt. Mit einer
Anderung der Schulstruktur, etwa einer verlingerten Grund-
schulzeit, sind die Probleme jedenfalls noch nicht gelost.

Fiir viele Befiirworter institutioneller Erleichterung bzw.
Flexibilisierung scheint ausgemacht, dass ein weniger struk-
turell invasives System, also eines, das den Eltern weniger
Entscheidungen abnétigt, dazu beitragen wiirde, dass sich die
Akteure in ihrem Entscheidungsverhalten tiber soziale Klas-
sengrenzen hinweg einander annidhern. Die Annahme, dass
die in den sozialen Lagen derart unterschiedlichen Entschei-
dungsmuster durch die institutionellen Rahmenbedingungen
gleichsam determiniert werden und ohne den ,,Zwangscharak-
ter von Institutionen® zwingend gleichartiger ausfallen, ist
freilich mehr als problematisch. Die prigende Wirkung der
eigenen finanziellen und kulturellen Ressourcen und die sich
daraus ergebenden unterschiedlichen Priferenzen bleiben
auch bei verdnderten institutionellen Bedingungen erhalten.
Auch bei Einfithrung durchlissigerer Systeme bleibt das Pro-
blem sozialschichtspezifischen Entscheidungsverhaltens von
zentraler Bedeutung: Denn auch in Sekundarschulen neuen
Typs stehen frither oder spiater Zuweisungsentscheidungen an,
und auch hier sind Fehlzuweisungen nicht auszuschliel3en.
Bildungsentscheidungen sind soziopsychologische Prozesse,
die sich durch legislative Handstreiche nicht von heute auf
morgen korrigieren lassen.

Dennoch gibt es Raum fiir kreative Ansdtze in Schule und
Verwaltung. Entscheidungen - auch Bildungsentscheidungen -
verdndern sich je nach Prisentation der vorliegenden Optio-
nen und Erfahrungen, sie variieren je nach Informationsstand
und erwartetem Erfolg. Entscheidend ist das Wissen iiber die
zur Auswahl stehenden Moglichkeiten und tiber die konkreten
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Konsequenzen einer Bildungsentscheidung. Nicht alle Eltern
haben realistische Vorstellungen vom Verlauf einer Bildungs-
biografie, von Zugangsbedingungen héherer BildungsmafRnah-
men und dem zu erwartenden ,Return on Investment*. Beson-
ders dann, wenn Eltern aus eigener Erfahrung wenig oder gar
nichts tiber die Filterstufen des Bildungssystems wissen und
auch nicht iiber die Ressourcen verfiigen, sich die notwendi-
gen Informationen zu beschaffen, bleiben Akademikerkinder
im Vorteil. Ein Schulsystem, das bildungsferne Eltern durch
klassische Eltern- und Informationsabende kaum erreicht, das
die Bedeutung des Bildungsiibergangs nach der Grundschu-
le offenbar nicht allen Eltern gleichermaf3en verstdandlich zu
machen vermag und dessen AufRendarstellung in Broschiiren
und Faltblittern zuweilen Spuren von Amtsdeutsch enthilt,
hat hier noch Nachholbedarf. Teil I des vorliegenden Konzept-
papiers stellt konkrete Losungsansétze vor, wie sich die Anspra-
che bildungsferner Eltern verbessern liefRe.

Doch nicht nur die Entscheidungsgrundlage und -kom-
petenz der Eltern gilt es in den Blick zu nehmen. Auch das
Ubertrittsverfahren, die Beurteilungspraxis und Notengebung
der Lehrer tragen nachweislich zum Erhalt sozialer Ungleich-
heiten bei. Teil IT des Papiers widmet sich den Defiziten gin-
giger Ubertrittsregelungen in Deutschland und gibt konkrete
Verbesserungsvorschlige.



l. Ganzheitliche Elternarbeit entlang des Bildungsweges

Viele Eltern, insbesondere diejenigen aus weniger gebil-
deten Gesellschaftsschichten, werden durch die hierzulande
bestehenden ,klassischen“ Anspracheformate der Schulen
oder anderer Elternarbeitsinitiativen kaum oder gar nicht
erreicht. Selbst wenn vereinzelt Kontakte zustande kommen,
erschweren mangelnde zeitliche Ressourcen der Lehrkrifte,
die Gleichgtiltigkeit der Eltern oder aber Verstindigungspro-
bleme und kulturelle Missverstdndnisse immer wieder den
Dialog. Die Zusammenarbeit mit Migranten erweist sich
dabei aus Sicht vieler Lehrer als besonders schwierig. Unter-
schiedliche Bildungsbegriffe und Rollenverstdndnisse sorgen
fiir Unmut und Verwirrung. Ein altes tiirkisches Sprichwort,
welches nach Aussage einiger Lehrer bei der Einschulung
vereinzelt noch immer zitiert wird und sich an die Lehrkraft
richtet, lautet: ,Das Fleisch gehoért dir, die Knochen mir.”
Es wird unmissverstiandlich deutlich, dass gemaR dieser tra-
ditionellen Rollenzuschreibung mit dem Besuch einer Schule
die alleinige Verantwortung fiir den Bildungserfolg des Kin-
des — ja sogar das Recht auf kérperliche Ziichtigung - in die
Hénde des Lehrers gelegt wird. Im Sinne einer tragfihigen
Kooperation kommt es also nicht nur darauf an, den Eltern
mit Migrationshintergrund eine Schulkultur nahe zu bringen,
die den Eltern eine aktive Rolle an der Leistungsentwicklung
des Kindes zuweist. Auch miissen Erzieherinnen und Lehr-
kréfte fiir das Missverhéltnis der kulturellen Codes und die
Differenzen in der Rollenwahrnehmung sensibilisiert und fiir
die Durchfithrung l6sungsorientierter Beratungsgespriche
geschult werden.

Auch bei bildungsfernen Eltern ohne Migrationshinter-
grund ist es hdufig schwierig, Zielabsprachen iiber ein ge-
meinsames Arbeiten am Bildungsweg des Kindes zu treffen

und diese konsequent zu verfolgen. Nicht selten priagen negative
Erinnerungen an die eigene Schulzeit den Ton und das Klima
im Umgang mit der Schule.

Um zu verhindern, dass immer groRere Teile der Elternschaft
die (schulische) Entwicklung ihrer Kinder vernachléssigen oder
durch hdusliche Rahmenbedingungen nachhaltig stéren, muss
es fiir Schulen, aber auch fiir die Kultusverwaltungen der Lin-
der und die Kommunen Prioritit haben, zielgerichtete, auf die
sozialrdumlichen Bediirfnisse zugeschnittene Angebote zu ent-
wickeln, die Familien aller sozialen Schichten erreichen.

Ziel sollte sein, ...

- ..in jeder Region ein Repertoire an Austauschs- und
Unterstiitzungsformaten zu entwickeln, die fall-
spezifisch zum Einsatz kommen, um die schulische
Laufbahn des Kindes gemaf seiner kognitiven Fahig-
keiten zu begleiten

- ..eine verbesserte Kommunikation zwischen den
beteiligten Akteuren in der Region und damit mehr
Effizienz im gemeinsamen Bemiihen um die Zusam-
menarbeit mit soziookonomisch benachteiligten
Familien zu schaffen

- ..die Lehrkréfte fiir den Umgang mit schwer er-
reichbaren Eltern zu sensibilisieren und zu schulen
sowie klar definierte zeitliche Freiraume bei ihnen zu
schaffen, um so den personlichen Dialog liberhaupt
erst zu ermaglichen.



HERAUSFORDERUNGEN

Die schulische bzw. schulbegleitende Elternarbeit steht
vor einer Reihe von Herausforderungen. Seien es sprachliche
Barrieren, verschiedene kulturelle Hintergriinde, inkongru-
ente Normen und Werte oder einfach nur individuelle kri-
senhafte Kindheits- und Schulerfahrungen: Um die Eltern,
insbesondere die ,Bildungsfernen“ zu erreichen, bedarf es
einer verbesserten Verflechtung schulischer und auf3erschu-
lischer Angebote beratender Elternarbeit. So erfolgreich und
nachahmenswert einzelne Initiativen im Bereich der Eltern-
arbeit auch sein mogen:

- Die Angebotsstruktur in Deutschland ist uniiber-
sichtlich, die Kooperation zwischen Schulen und
Initiativen privater oder kirchlicher Tragerschaft
oftmals unbefriedigend und die Qualitatsstandards
weder definiert noch gesichert. Mit anderen Worten:
Kinder mit Migrationshintergrund und/oder sozial
schwachem Elternhaus haben mehr oder weniger
Gliick, je nachdem, wie sehr sich die eigene Schule
fiir eine zielgruppenorientierte Elternansprache
einsetzt und es versteht, mit den Initiativen im
Quartier zu kooperieren.

- In vielen Schulen fehlt der Uberblick dariiber, wel-
che unterstiitzenden Mainahmen (z.B. Stadtteil-
miitter, Elternlotsen etc.) greifen, wenn die Eltern
durch das offizielle Angebot nicht erreicht werden.

- Soziale Ungleichheiten beim Bildungserfolg
haben nicht nur etwas mit den schulischen Leis-
tungen der Kinder zu tun, sondern vor allem mit
dem Informationsstand, Entscheidungsverhalten
und Selbstvertrauen der Eltern an den wichtigen
Schnittstellen der Bildungsbiografie. Nichtwissen
erzeugt Risikoaversion: Um die Erfolgsaussichten
der Bildungsbiografie bildungsferner Kinder zu
steigern, ist es daher von zentraler Bedeutung,
dass die Eltern friihzeitig liber die Wahlmaglichkei-
ten informiert und von der Wichtigkeit ihrer Mitar-
beit am Bildungsweg der Kinder liberzeugt werden.
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LOSUNGSANSATZE

Eine ganzheitliche Elternarbeit entlang des Bildungsweges
ist unabdingbar, wenn es darum geht, Eltern langfristig aktiv
einzubinden und auf diese Weise Disparititen in der Bildungs-
aspiration abzubauen. Dabei sollten ...

- ..Akteure kooperieren und in die individuelle Forde-
rung der Kinder gezielt eingebunden werden, um
Familien so durch abgestimmte Mafinahmen zu
unterstiitzen und doppelte Arbeit zu vermeiden

- ..zeitgemafle Austauschformate fiir Lehrer und
Eltern etabliert werden, um beidseitig Beriihrungs-
angste abzubauen, Vertrauen zu schaffen und den
Leistungsstand des Kindes zu reflektieren

- ..Verwaltungen Standards fiir schulische Elternar-
beit setzen, um das Kompetenzniveau nachhaltig
zu verbessern

- ..Informationsangebote und Materialen zielgrup-
penspezifisch gestaltet, unter Beriicksichtigung
kognitionswissenschaftlicher Erkenntnisse iiber
menschliches Entscheidungsverhalten optimiert
sowie leicht zugdnglich gemacht werden, um alle
Eltern zu befdahigen, gut informierte Entscheidun-
gen zu treffen

- ..Eltern und Kindern Entscheidungsbewusstsein
vermittelt werden, um die Konsequenzen von
Bildungsentscheidungen mit ihren Nutzen, Risiken
und Kosten im individuellen Kontext besser abwa-
gen zu kénnen

- ..Entscheidungsstrukturen geschaffen werden,
die Eltern, Lehrer und Kinder intelligent in ihren
Bildungsentscheidungen unterstiitzen



VERNETZUNG DER AKTEURE IN DER SCHULISCHEN
UND AUSSERSCHULISCHEN ZUSAMMENARBEIT

Besonders in sozialen Brennpunkten bieten viele Schulen,
etwa durch vielfiltige Kooperationen mit Vereinen, Kirchen
und Jugendhilfeinitiativen im eigenen Quartier, ein innova-
tives Lernumfeld mit ganzheitlich-integrativem Ansatz. Ob-
gleich offentliche Einrichtungen wie Schule, Jugendamt oder
Polizei mit Verbdnden und Organisationen bereits punktuell
zusammenarbeiten, gibt es in allen Stddten Eltern, die ,,durch
das Raster fallen“ und nicht rechtzeitig in die schulische Ent-
wicklung ihres Kindes eingebunden werden kénnen. Insbeson-
dere in GroRstddten und Ballungsgebieten ist das Angebot der
Vereine und Institutionen kaum zu tiberschauen. Umso mehr
muss es zu denken geben, wenn ein beachtlicher Anteil von
Familien durch die Elternarbeit der Schulen und Dritter nicht
oder zu spit erreicht wird.

Die Bemiihungen um eine Beteiligung der Eltern am
Schulgeschehen scheitern hidufig an der mangelnden Vernet-
zung zwischen schulischen und auRerschulischen Akteuren,
die oftmals nicht bereit sind, {iber institutionelle Zustidndig-
keitsgrenzen hinweg zu kommunizieren. Wiinschenswert ist
daher eine bessere, institutionell organisierte Koordinierung
der Beteiligten. Diese sollte unter anderem dazu fiihren, dass
sich die Schulen einen schnellen Uberblick dariiber verschaf-
fen kénnen, welche Akteure beim Versuch der Kontaktauf-
nahme mit Elternhdusern Unterstiitzung anbieten kdnnten
und welche MaRnahmen greifen, wenn die institutionelle
Elternarbeit der Schule ihre Adressaten nicht erreicht. Dafiir
sollten Schulen Unterstiitzung bekommen. Regionale Koor-
dinierungsstellen sollten nach dem Vorbild der nordrhein-
westfilischen ,Regionalen Bildungsbiiros“ staatliche und
gesellschaftliche Kréifte vor Ort biindeln, eine verbindliche
Strategie definieren und die zur Verfiigung stehenden Budgets

(Landes- und kommunale Mittel) je nach den Erfordernissen
der Region flexibel verwalten.

Durch eine ressortiibergreifende Kooperation von 6ffentli-
chen und privaten Organisationen konnte den Familien eine
individuell mafRgeschneiderte Férderung zuteilwerden. Nicht
nur den Schulen, auch den Eltern sollte die Moglichkeit eroff-
net werden, sich einen schnellen Uberblick tiber potenzielle
Fordermafinahmen fiir sich selbst und ihr Kind im Stadtteil
zu verschaffen. So sollten sie friihzeitig dartiber informiert
werden, welche Institutionen neben der Schule Hilfe bei erzie-
hungs- oder bildungsrelevanten Themen anbieten.

Den Entwicklungsphasen und Schuljahren zugeordnet gibt
die Landschaft der Angebote (Abb.1), hier exemplarisch am Bei-
spiel von Hessen und Nordrhein-Westfahlen, einen Uberblick
zu den Austausch- und Entscheidungsstationen des Bildungs-
weges von der Kita bis zur Empfehlung fiir die Sekundarstufe
II. Eine solche Angebotsiibersicht kénnte den Schulen als Ori-
entierungshilfe dienen (Zu welchem Zeitpunkt in der Grund-
schulzeit kommen wir mit den Eltern in Kontakt? Welche An-
gebote greifen, wenn sie durch die institutionellen Angebote
nicht erreicht werden?). Dartiber hinaus sollten die regionalen
Koordinierungsstellen die Zusammenarbeit der 6ffentlichen
und freien Einrichtungen (Vereine, Kirchen, Migrantenorgani-
sationen, Stiftungsinitiativen) intensivieren. Eine solche Land-
karte der Angebote sollte aufzeigen, dass neben der offiziellen
Elternarbeit ,erster Ordnung®, also dem Elternabend, dem El-
ternsprechtag oder individuellen Beratungsgesprichen, eine
Elternarbeit ,zweiter Ordnung” besteht, die ein tragfihiges
Auffangnetz fiir sozial schwache Familien bereitstellt.

Schulnahe Organisationen wie die Schulstation, aber auch
dritte Partner, Vereine, Botschaften oder ,Elternkurse” der



Schule
Schulaufsicht
Lehrerfortbildung
Schultrager
Jugendhilfe

VHS

RAA (nur fir NRW)

Regionale Arbeitsstelle zur Férderung
Auslandischer Kinder und Jugendliche
Schulsozialarbeit

L

Freie Trager

(Bildungslotsen, Elternverein NRW,
Hessischer Elternverein
Elternbund Hessen e.V.)
Migrantenorganisationen
Botschaften / Konsulate
ua.

Verwaltung /
Offentliche Trager

Elterninformationen

DRITTE PARTNER

ABB.1: LANDSCHAFT DER ANGEBOTE — AKTEURE DER ELTERNARBEIT AM BESPIEL VON HESSEN/ NRW

Volkshochschulen bieten den Eltern zusitzliche Informations-
und Unterstiitzungsangebote. Projekte wie die , Stadtteilpaten”
und ,Bildungslotsen®, der Elternverein Nordrhein-Westfalen,
der sich fiir gerechte Bildungschancen einsetzt, oder der El-
ternbund Hessen, der regelmdRige Informationen zum Schul-
system bereitstellt, bieten willkommene Erginzung und Unter-
stiitzung zu Anspracheformaten der Schulen und Ministerien.
Regionale Biindnisse und Netzwerke erh6hen nicht zuletzt
aufseiten der Eltern die Bereitschaft, sich gestaltend in die
Geschicke ,ihres® Stadtteils einzubringen.

Die schematische Darstellung (Abb.1) soll veranschauli-
chen, was in Form einer Datenbank, Internetplattform o.4.
zusammengestellt werden und, etwa bei einem ,,runden Tisch
der Elternarbeit”, als Grundlage einer gemeinsamen Koordi-
nierungsinitiative dienen konnte. Eine derartige Verzahnung
und Vernetzung von beteiligten Akteuren auf der schulischen
und aufRerschulischen Seite wére ein wichtiger Schritt auf dem
Weg hin zu einem ganzheitlichen Unterstiitzungsprogramm,
das sich flexibel an die Bediirfnislagen einzelner Familien an-
zupassen vermag.

Der Austausch zwischen Kita, Grundschule und weiterfiih-
renden Schulen kénnte zudem zu einer groferen Konsistenz
von Bildungsverldufen beitragen, indem die pddagogischen
Konzepte besser ineinandergreifen und die Ubergiinge fiir die
Schiiler damit weicher werden. Auch kénnten somit die Bedin-
gungen fiir leistungsstarke Schiiler, die den Wechsel auf eine
hohere Schulform wollen, erleichtert werden.

Es bleibt festzuhalten: Eine bessere Vernetzung innerhalb
der lokalen Angebotsstruktur ist der entscheidende Schliissel
fiir einen verbesserten Zugang zu sozio6konomisch benach-
teiligten Familien.
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Grundschule 1 Jahr vor SEK*

Riickmeldung
von Schiilern

Interne schulische Unterstiitzungsmanahmen

Informations-, Beratungs- und Unterstiitzungsangebote (Sprachkurse, Mentoren, Broschiire)

*in Hessen: Bei Besuch einer Forderstufe Entscheidung tiber Schulwahl um 2 Jahre verschoben

- Institutionalisierter Dialog

Ergénzender Dialog

Daher empfehlen wir, dass...

- Kommunen zwischen den bildungsrelevanten
Akteuren vermitteln und Strukturen fiir Kooperati-
onen schaffen

—> Regionale Koordinierungsbiiros unter Beteiligung
der Lander, Kommunen und freien Trager die Ko-
operation der Akteure fordern, Strategien festlegen
und Qualitatsstandards sichern

- die Verwaltungen der Lander Formate und prakti-
sche Handreichungen entwickeln, wie sich Eltern
und Lehrkrafte bzw. Erzieherinnen zwischen Kita,
Grundschule und weiterfiihrenden Schulen effekti-
ver untereinander austauschen kénnen.



ZEITGEMASSE FORMATE DER ELTERNANSPRACHE

Die schulische Elternarbeit mit sozio6konomisch benach-
teiligten Familien erweist sich aus einer Reihe von Griinden
als schwierig: Viele Eltern haben selbst schlechte Erfahrungen
wdhrend der Schulzeit gemacht, sehen sich, wenn sie in Ab-
héingigkeit von Transferleistungen leben, im sozialen Abseits
und sind unsicher, wenn es darum geht, ihre Kinder wiahrend
der Schulzeit und beim Ubergang an weiterfithrende Schulen
zu begleiten. Die Institution Schule erscheint als ,fremder
Ort“, der zwar fiir die Entwicklung des Kindes wichtig, in der
Lebenswelt der Eltern aber negativ besetzt ist.

Der ,offizielle” Elternabend klassischen Zuschnitts, bei
dem die Lehrkrifte den Eltern gleichsam frontal gegeniiber-
stehen und diese eine entweder passive oder aber konfrontati-
ve Rolle einnehmen - nicht selten auf den Kinderstiihlen der
Klassenzimmer sitzend -, kann kaum dazu beitragen, Schuldi-
stanz ab- und Vertrauen zu den Lehrern aufzubauen. Es wird
deshalb zukiinftig darauf ankommen, innovative Formate zu
entwickeln, die vertrauensbildend wirken und die Eltern zur
aktiven Mitarbeit am Schulgeschehen motivieren. Bewdhrt ha-
ben sich in einigen Bundesldndern Fachbriefe zur Kooperation
zwischen Schulen und benachteiligten Familien. Diese werden
von den Verwaltungen erstellt und versandt und liefern eine
Zusammenstellung von innovativen Ideen fiir neue Wege der
Elternansprache sowie attraktive Veranstaltungsformate.

Vor allem bei Elternveranstaltungen bedarf es einer ziel-
gruppenspezifischen Ansprache. Zielfithrend sind niedrig-
schwellige Angebote, die den Eltern die Lernentwicklung ihrer
Kinder verstdndlich machen. In regelméfigen Gesprdachen mit
den Lehrkréften sollten Eltern mittels eines tibersichtlichen
und leicht verstindlichen Plans iiber die Entwicklung ihres
Kindes auf dem Laufenden gehalten werden (s. auch Kapitel II

zum ,multikriteriellen Beurteilungsleitfaden®). Auch sollten re-
gelmifRige individuelle Gespriache mit den Eltern dazu dienen,

Hinweise zu geben, wie die Eltern ihre Kinder auch zu Hause
unterstiitzen und motivieren kénnen. Dabei ist entscheidend,
dass die Pddagogen die gegebenenfalls fremde Lebenswelt der
Eltern respektieren, dass sie als professionelle Helfer auftreten,
ohne ihre Uberlegenheit und Macht in Sprache und Habitus zu
demonstrieren, dass sie Wege aufzeigen, anstatt zu belehren.
In vielen Elternhdusern muss zundchst einmal ein Bewusstsein
dafiir geweckt werden, dass die hduslichen Rahmenbedingun-
gen, elterliche Motivation und Begleitung fiir den Lernerfolg
konstitutiv sind. Es wire an der Zeit, hierfiir flichentaugliche
Module und Materialen zu entwickeln, die den Lehrern fiir
solche Elterngespridche einen Leitfaden an die Hand geben.
Zudem sollten Situationen, in denen Eltern und Lehrer im
Alltag ins Gesprdach kommen (etwa beim Hinbringen und Ab-
holen der Kinder), noch mehr genutzt werden, um - abseits
vom ,offiziellen“ Elternabend - in entspannter Atmosphére
iiber den Leistungsstand und die Leistungsentwicklung des
Kindes zu reflektieren. Viele Schulen haben zu diesem Zweck
bereits Elterncafés eingerichtet, die dazu beitragen, dass die
Schule zu einem offenen und sozialen Ort wird. Hospitations-
angebote sind ebenfalls gut geeignet, um Eltern die ,,Schwel-
lenangst” zu nehmen und einen realistischen Einblick in die
Unterrichtspraxis zu vermitteln. Die Eltern bekommen einen
unmittelbaren Eindruck von den Lernfortschritten ihres
Kindes im Vergleich zu seinen Mitschiilern. So entsteht ein
angemessenes Bild von der Komplexitdt der schulischen Leis-
tung des Kindes und dessen sozialen Kompetenzen - anders,
als dies iiber eine Schulnote kommunizierbar wéire. Nimmt
der Lehrer sich bei diesen Formaten als , Autoritdtsperson”



zurtick, so hilft dies, Hemmnisse auf Elternseite abzubauen.
Die Teilnahme am Unterricht kann Eltern auch zur eigenen
Qualifizierung angeboten werden. Auch hierdurch wird die Ge-
wichtung von Bildung erhéht und der Kontakt zur Schule ver-
trauter. Zudem lassen sich Veranstaltungen mit einem Buffet
oder Tee-Nachmittag verbinden, sodass die Grenzen zwischen
dem ,offiziellen“ Lehrer-Elterngespriach und der entspannten
Geselligkeit verschwimmen.

Auch Peer-Group-Projekte, in denen Eltern als Mentoren
von Eltern fungieren, sind fiir die soziale Integration forder-
lich. Initiativen, bei denen Eltern als ,Bildungsbotschafter”
agieren und dabei andere Eltern aus ihrem eigenen Umfeld
schulen und fiir wichtige Bildungsthemen sensibilisieren,
haben sich bereits in vielen Grof3stidten bewdéhrt. Die auf diese
Weise geschulten Eltern kommen bei einigen dieser Modelle
spéter selbst als Bildungsbotschafter zum Einsatz, um ihre neu
gewonnenen Erfahrungen weiterzugeben.

Problematisch ist, dass die Mentorenprogramme nach dem
Vorbild der ,,Stadtteilmiitter” zwar den Kontakt zu den Fami-
lien herstellen, die Mentorinnen jedoch meist nicht iiber die
schulische Entwicklung der Kinder Auskunft geben kénnen.
Die schulische Elternarbeit steht vor dem umgekehrten Prob-
lem: Die Lehrkrifte kennen die Lernentwicklung der Kinder,
erreichen jedoch nicht die Eltern. Selten gelingt es, aufRer-
schulische Elternarbeit auch fiir schulische Belange nutzbar
zu machen.

Vereinzelte Schulen arbeiten mit Eltern zusammen,
welche die Schule auf Honorarbasis tiber einen lingeren Zeit-
raum unterstiitzen. Dies empfiehlt sich insbesondere dann,
wenn Eltern mehrere Kinder an einer Schule und damit ein
organisch gewachsenes Vertrauensverhdéltnis zum Schulperso-
nal aufgebaut haben. Diese ,Mediatoren“ haben einen Migra-
tionshintergrund, sind zweisprachig und vermitteln zwischen
Quartier, Schule und Familien.

Entscheidend ist: Die Organisation von Elternveranstaltun-
gen sollte auf die Lebensbedingungen der Eltern eingestellt
sein. So sollten die Schulen vor allem bei Abendveranstaltun-
gen Betreuungsangebote fiir die Kinder bereitstellen und bei
sprachlichen Defiziten der Eltern fiir Ubersetzungen sorgen. In
diesem Fall koénnten, wie bereits in einigen Stiddten praktiziert,
»,Gemeindedolmetscher” eingesetzt werden, die mit den Beson-
derheiten des jeweiligen Bildungssystems vertraut sind.

Adédquate, d.h. dem Leistungsstand des Kindes angemessene
Bildungsentscheidungen setzen voraus, dass die Eltern friih-
zeitig und fortlaufend iiber die Leistungsentwicklung und das
Arbeitsverhalten informiert sind. Zudem sollten sie tiber das
Schulsystem ihres Bundeslandes, iiber Zugangskriterien und
Ubergangsregelungen Bescheid wissen. Vielen Eltern fehlt es
hier selbst an grundlegendem Wissen. Es miissen daher Wege
gefunden werden, die Eltern ab dem Moment der Einschulung
fiir eine zuverlédssige und informierte Zusammenarbeit zu ge-
winnen.

12 13

In der ,Wiesbadener Erklirung“ wurde 2001 das Konzept
der Erziehungsvereinbarungen vorgestellt, das den gemein-
samen Erziehungsauftrag mit Lehrkraft und Eltern betont
und Pflichte und Rechten der jeweiligen Seite definiert. Da-
bei verpflichten sich die Vertragsparteien, bestimmte Regeln
einzuhalten und konkreten Aufgaben nachzukommen. Die
bei Schuleintritt abgeschlossenen Vertrige, die auch von den
Schiilern unterzeichnet werden, sind juristisch nicht bindend.
Allerdings wire zu liberlegen, welche sanften Sanktionen die
Wahrscheinlichkeit der Zieleinhaltung aufseiten der drei Par-
teien erhohen konnten. Inhaltlich geht es um konkrete Regeln
fiir den Umgang miteinander, um angemessenes Konfliktma-
nagement und einen regelmdfRigen Austausch zum Leistungs-
und Entwicklungsstand des Kindes. Die zu unterzeichnende
Zielsetzung sollte die allgemeine Forderung gemidR der je-
weiligen Schulgesetzgebung, konkrete curriculare Ziele der
Schuleingangsphase sowie kognitive, soziale und personale
Kompetenzen benennen. Derartige Schulkontrakte kénnen
aufseiten der Schule folgende Aspekte beinhalten: das Zurver-
fligungstellen eines allgemeinen und spezifischen Férderange-
botes, das Achten auf physische oder mentale Besonderheiten
und das Bereitstellen von Informationen tiber die Entwicklung
des Kindes. Kinder wiirden sich zur Wahrnehmung des An-
gebotes und zur aktiven Gestaltung bereiterkldren, wiahrend
sich die Eltern verpflichten, ihr Kind ptinktlich zur Schule zu
bringen, fiir die Pausenverpflegung zu sorgen, Informationsan-
gebote der Schule wahrzunehmen und das Kind aufmerksam
in seiner Entwicklung zu begleiten und zu Hause zu férdern.
Die Erfahrungen in Hessen zeigen, dass eine Erarbeitung der
Vereinbarung im Dialog notwenig ist, um die Akzeptanz zu
erhohen. In mehreren Modellversuchen wurden dort positive
Erfahrungen damit gemacht, die Grundlagen des gemeinsa-
men Erziehungsauftrages schriftlich zu fixieren.

Wenn innovative Elternarbeit zukiinftig nicht mehr dem
tiberdurchschnittlichen Engagement Einzelner und damit -
aus Sicht der Schiiler - dem Zufall iiberlassen bleiben soll,
wird es entscheidend darauf ankommen, die Elternarbeit in
der Berechnung der Arbeitszeit angemessen zu beriicksichti-
gen, Freirdume zu schaffen und den zeitlichen Aufwand in der
Besoldung der Lehrerinnen und Lehrer explizit auszuweisen.
Dass sich viele Lehrkrifte in Deutschland trotz mangelnder
Ressourcen mit groRem Engagement fiir die Elternarbeit ein-
setzen, verdient indes besondere Anerkennung.

Dariiber hinaus bedarf es kiinftig verbindlicher Qualitéts-
standards und regelméfRiger Erfolgsiiberpriifungen. Im Be-
reich der schulischen Elternarbeit ist hier noch Pionierarbeit
zu leisten. Freilich sind die Evaluationen der Schulen schon
vielerorts gdngige Praxis. Idealerweise tibernehmen dies un-
abhidngige Institute, welche die Verwaltungen bei Schulins-
pektionen und Schulvisitationen unterstiitzen, etwa durch
vorausgehende Leistungstests oder Befragungen von Eltern,
Schiilern und Lehrkriften.



Die verschiedenen diagnostischen Instrumente erheben
dabei Kriterien wie Lehr- und Lernprozesse, Schulkultur, Schul-
management oder Lehrerprofessionalitit und Personalent-
wicklung. Die Schulinspektion der Berliner Senatsverwaltung
fiir Bildung, Forschung und Wissenschaft im Jahr 2007/2008
belegte, dass sich rund die Hélfte der Eltern an den Schulen
nicht oder nur sporadisch an der Entwicklung des Schulpro-
gramms beteiligen. Dafiir zeigten 80 % der Schulen Stirke in
der Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern. Leider findet
man auch hier keine konkreten Daten zur Qualitét der Eltern-
arbeit an den Schulen. Doch besonders definierte und durchgesetz-
te Standards fiir eine zielgruppenspezifische und zeitgeméife
Elternarbeit konnten fiir die Schulen bei ihren Bemiihungen
um ein kooperatives Verhéltnis mit bildungsfernen Familien
hilfreich sein. Durch eine regelmiRige Riicksprache mit den
Kultusministerien kdnnten den Bildungstridgern neue Anreize
zur Verbesserung und innovative Praxisbeispiele an die Hand
gegeben werden.

Fiir eine erfolgreiche Elternansprache empfehlen wir...

- ..aus dem Schulalltag herausgeloste, einladende
und offene Kennenlernveranstaltungen, bei denen
sich Lehrkraft und Eltern auf Augenhohe begegnen,
um Hemmschwellen abzubauen und Beriihrungs-
angste zu beseitigen

- ..klasseniibergreifende und mehrsprachige the-
matische Elternveranstaltungen zum deutschen
Schulsystem, zum Ubergang an die weiterfiihren-
den Schulen und zu wichtigen Erziehungsfragen

- ..Hospitationsangebote, die es Eltern erlauben,
das Verhalten und die Leistung des Kindes im
Unterricht zu verfolgen, um somit die Unterrichts-
methoden kennenzulernen und die Kompetenzen
des Kindes mit dem Klassenschnitt vergleichen zu
konnen

- ..Peergroup-, Mentoren- oder Mediatorenprojekte,
bei denen Eltern selbst oder Multiplikatoren mit
ahnlichem kulturellem Hintergrund eine Vorbild-
funktion einnehmen und vermitteln, libersetzen
und begleiten

- ..Schulkontrakte, die gemeinsame Erziehungsver-
einbarungen zwischen Schule, Eltern und Kindern
festhalten und deren Einhaltung regelmafiig ge-
pruft wird

- Im Sinne der Gleichbehandlung sollten die Kultus-
ministerien trotz regionaler Eigenverantwortung
bei der Organisation fiir verbindliche Standards
und eine flaichendeckende Qualitatssicherung der
schulischen Elterarbeit im jeweiligen Bundesland
sorgen.



ZIELGRUPPENSPEZIFISCHES INFORMATIONSANGEBOT
ZUM DEUTSCHEN BILDUNGSSYSTEM

Entscheidend fiir die aktive elterliche Begleitung des Bil-
dungsweges ist das Wissen tiber die Grundziige des deutschen
bzw. bundeslandspezifischen Bildungssystems, die zur Auswahl
stehenden Moglichkeiten und die konkreten Konsequenzen be-
stimmter Entscheidungen. Nicht alle Eltern haben realistische
Vorstellungen vom Verlauf einer Bildungsbiografie, von den
Zugangsvoraussetzungen hoherer Bildungsinstitutionen und
den zu erwartenden Bildungsrenditen. Die Griinde fiir dieses
Wissensdefizit konnen vielféltig sein: So dufert sich etwa ein
Mangel an kulturellem Kapital gegebenenfalls in mangelnder
Bereitschaft, komplexe Informationen und Zusammenhénge
zu erfassen und eigene Schliisse zu ziehen. Auch die Qualitit
der Informationsangebote ldsst angesichts des heterogenen
Adressatenkreises zu wiinschen tibrig, sie sind nicht selten
unverhdltnisméiRig ausfithrlich und komplex gestaltet oder
nur mit groRerem Aufwand zugidnglich. Gerade hier sind Aka-
demikerhaushalte, die an hohen Investitionsaufwand (Zeit,
Geld, Geduld) bei der Informationsbeschaffung gewohnt sind,
im Vorteil.

Grundsitzlich wire anzuraten, die Erkenntnisse der Ko-
gnitionswissenschaft zum bedingt rationalen Umgang mit
Informationen und Entscheidungssituationen bei der Eltern-
ansprache zu berticksichtigen. In der Psychologie werden
unter ,Kognition“ alle Prozesse der Informationsaufnahme
und -verarbeitung zusammengefasst. Studien zu Moglich-
keiten und Grenzen des Erfahrens, Lernens oder Erinnerns
zeigen, dass wir nur wenige Informationen auf einmal im
Arbeitsgeddchtnis behalten kénnen, meist interessengebun-
den wahrnehmen und uns im Umgang mit relativen Risiken
oder bedingten Wahrscheinlichkeiten leicht fehlleiten lassen.’
Die Forschung bestétigt, dass wir Entscheidungen haufig in-
tuitiv treffen.® Diese ,Bauchentscheidungen® kénnen in der
Regel nur dann erfolgreich sein, wenn die wesentlichen Ele-
mente der Entscheidungssituation bekannt sind. Geht es etwa
um die zur Verfiigung stehenden Optionen, so fallen Experten
die besten Alternativen an erster Stelle ein. Laien hingegen
bewerten alle Informationen als gleich wichtig. Qualifizierte
Entscheidungen bediirfen einer soliden und moglichst einfach
zuganglichen Informationsgrundlage. Fiir Eltern ist es also es-
sentiell, sich mit Entscheidungsoptionen, den jeweiligen Pro-
und Kontra-Argumenten, den Kosten, Erfolgwahrscheinlichen
und Konsequenzen,” aber auch mit den eigenen Werten und
denen des Kindes intensiv auseinanderzusetzen.

Aus der lebensweltlichen Perspektive bildungsferner Fa-
milien ldsst sich die bestehende Informationslandschaft
nicht leicht erschlieRen. Besonders problematisch wird die
Orientierung im ,Informationsdschungel”, wenn man mit

14 15

vergleichsweise langen Informationstexten oder gar mit Fach-
termini und Verwaltungsdeutsch konfrontiert wird. Wer die
in einigen Bundesldndern bis zum 20 Seiten starken Informati-
onsbroschiiren zum Bildungsiibergang zur Hand nimmt, wird
schnell begreifen, dass dies, selbst bei grafisch ansprechender
und tbersichtlicher Gestaltung, kaum der richtige Weg sein
kann, um ein wenig lesefreudiges Publikum anzusprechen.
Hier gilt das sprichwortliche ,Weniger ist mehr“. Dies bestati-
gen auch Forschungen im Bereich des Konsumverhaltens. Bei
einer zu grofRen Auswahl kaufen Kunden weniger und sind
mit ihrer Wahl unzufriedener als bei einem tibersichtlichen
Angebot.®

- Unser Wissen iiber die Begrenztheit und die inte-
ressengeleitete Selektivitat unseres kognitiven
Vermogens kann helfen, zielgruppenspezifische
und zeitgemafie Informationsformate zu kreieren,
die effektiv und effizient die notwendigen Infor-
mationen der entsprechenden Klientel vermitteln.
Leicht zugangliche, mehrsprachige, kurz gehaltene
und intuitiv verstandliche Informationsdokumen-
te konnten es Eltern aus allen sozialen Schichten
erleichtern, ihr Kind aktiv und zielorientiert bei der
schulischen Entwicklung gemafd seiner Fihigkeiten
und Talente zu fordern. Dabei sollten praxisrele-
vante Erkenntnisse der Bildungs- und Entschei-
dungsforschung aufgegriffen und eingesetzt
werden.?

Eltern sollten so frith wie méglich und wiederholt mit den
erziehungs- und bildungsrelevanten Informationen vertraut
gemacht werden. Dagegen miisste in jedem Fall vermieden
werden, dass bildungsferne Familien erst kurz vor dem Bil-
dungsiibergang mit den Wahlmoglichkeiten in Beriihrung
kommen. So trivial es klingen mag: Eltern, die schon frith mit
bestimmten, aus ihrer Sicht vielleicht ,fremden* Bildungslauf-
bahnmoglichkeiten vertraut gemacht werden (etwa dem Be-

5 Gerd Gigerenzer, Das Einmaleins der Skepsis. Uber den richtigen Umgang mit Zahlen
und Risiken, 2002

6 Gerd Gigerenzer, Bauchentscheidungen. Die Intelligenz des Unbewussten und die Macht
der Intuition, 2008.

7 David Matheson und James E. Matheson, The Smart Organization. Creating Value
Through Strategic R&D, 1998.

8 SheenaS.lyengarund Mark R. Lepper, ,When choice is demotivating: Can one desire too
much of a good thing?", in: Journal of Personality and Social Psychology, 2000.

8 Im medizinischen Bereich ist es bereits moglich, sich wissenschaftliche Entscheidungs-
hilfe bei anstehenden Entscheidungen einzuholen. Ebenso wird hier Informationsma-
terial auf Grundlage von Erkenntnissen aus Kognitionspsychologie und Entscheidungs-
wissenschaft gestaltet. Siehe beispielsweise http://informedmedicaldecisions.org/
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ABB.2: BILDUNG ZAHLT SICH AUS — BILDUNGSRENDITEN VON GYMNASIUM, REALSCHULE & HAUPTSCHULE

such eines Gymnasiums und der Aufhahme eines Hochschul-
studiums), werden eher geneigt sein, sich fiir diese Optionen
zu entscheiden (Rekognitionsprinzip). Vergleichsweise unbe-
kannte Optionen erzeugen dagegen aufseiten des Entschei-
ders risikoaverses Verhalten. Die Tatsache, dass Menschen dazu
tendieren, sich an vertraute Optionen zu halten, kdnnte man
sich zunutze machen und bestimmte Informationen immer
wieder in Zusammenhang mit erstrebenswerten Attributen
vermitteln.

Die meisten Eltern wiinschen zwar das Beste fiir ihr Kind
und verfiigen grundsitzlich iiber hohe Bildungsaspirationen.
Dennoch sind etwa die Verbleibechancen fiir Kinder bildungs-
ferner Familien auf dem Gymnasium geringer, weil sich die
Familien von Riickschldgen eher entmutigen lassen und die
getdtigte Bildungsinvestition schneller infrage stellen. Ein
Mangel an Wissen iiber Moglichkeiten der schulischen For-
derung und hduslichen Unterstiitzung des Kindes begiinstigt
auch hier ein schichtspezifisches, ndmlich eher risikoaverses
Entscheidungsverhalten.

Idealerweise beginnt die zielgruppenaddquate Informa-
tionsversorgung bereits bald nach der Geburt. Dieses Ziel
verfolgt beispielsweise der ,Arbeitskreis Neue Erziehung®.
Er verschickt sogenannte Elternbriefe, welche die Familien auf
altersgemiRe Herausforderungen und Entwicklungsaufgaben
ihres Kindes vorbereiten.

Wenn nicht bereits in der Kita geschehen, so sollte spétes-
tens mit der Schulanmeldung Kontakt zu den Eltern durch
einen Vertreter der Schule erfolgen. Durch den persdnlichen
Kontakt und das Aufbauen von Sympathien fillt es den Eltern
leichter, sich motiviert in das Schulgeschehen einzubringen.

Neben der schriftlichen oder persdonlichen Ansprache wire
zu erwdgen, inwiefern auch andere Medien, insbesondere der
Film oder das Fernsehen, dazu genutzt werden konnten, die
Zielgruppe besser zu erreichen und Bildungsinformationen
verstiandlich zu vermitteln. So wire es durchaus denkbar,
dass sich Schulen und Verwaltungen, etwa im Verbund mit
einer Stiftung, fiir die Produktion eines attraktiv gestalteten,
mehrsprachig verfiigbaren Informationsfilms zum deutschen
Schulsystem einsetzen.

Inhaltlich sollten die Informationsangebote fiir Eltern...

- ..Wissen vermitteln, indem sie intuitiv verstandlich
tiber die Strukturen des Bildungsweges verdeutli-
chen

- ..Entscheidungsstationen verdeutlichen, an denen
die Eltern oder Kinder aktiv werden miissen, so-
wie Aufgaben und Verantwortungen definieren

- ..lber die entsprechenden Karriereziele der Ab-
schlussstufen informieren, um somit Bildungsren-
diten zu verdeutlichen und auf die Nachholbarkeit
von Abschliissen hinweisen

- ...eine Kosteniibersicht enthalten und gegebenen-
falls Verweise auf 6ffentliche oder private Stellen,
die Unterstiitzung anbieten, zusammentragen



Dass sich Bildung lohnt, mag fiir viele eine Binsenweisheit
sein. Doch hiufig betrachten insbesondere sozial schwache
Familien den Mehrwert allzu kurzfristig und treffen daher sub-
optimale Kosten-Nutzen-Analysen. Dabei verdridngen aktuelle
Gedanken und Bediirfnislagen die langfristigen Vorteile. Anste-
hende Kosten fallen schwerer ins Gesicht als die in Aussicht ste-
henden Privilegien der Bildungsschicht. Durch ihr spezifisches
Diskontierungsverhalten sind Akademikerfamilien damit im
Vorteil. Dabei belegen zahlreiche Studien: Bildung zahlt sich
tatsdchlich aus, und zwar nicht nur in finanzieller Hinsicht
(Abb. 2). Demnach fiihrt ein héherer Schulabschluss zu einem
hoheren Einkommen, mehr sozialem Ansehen, einer besse-
ren Gesundheit, mehr politischer Beteiligung und insgesamt
zu mehr Lebensgliick. Plakative Slogans wie ,Bildung macht
gliicklich” sollten in den Informationsangeboten fiir Eltern
also durchaus Platz finden, um direkt an die Kosten-Nutzen-
Erwdgungen der Familien anzukniipfen.

Eine gegebenenfalls auch bildliche Darstellung von Berufen,
fiir die die verschiedenen Bildungsstufen qualifizieren, ver-
deutlicht ebenfalls eindringlich und anschaulich die zentrale
Bedeutung von Bildungsinvestitionen. Um zu verhindern, dass
Eltern oder Kinder unrealistische Lebensentwiirfe entwickeln,
wadre eine friithzeitige Reflexion iiber die Zugangskriterien be-
stimmter Bildungsgidnge und Berufsgruppen durchaus ange-
zeigt. Die Bereitschaft zum sozialen Aufstieg durch Bildung
wird sich kaum einstellen, solange Bildungsentscheidungen
abstakt bleiben und nicht mit einer Zukunftsvision vom Bil-
dungs- und Berufsaufstieg in Verbindung gebracht werden.

Parallel zu faktenorientierten Informationen wire es
wiinschenswert, emotionalisierende Formate zu entwickeln,
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die Mut machen und Vorbilder setzen. So sollten Erfolgsge-
schichten von jungen Menschen, die trotz ungiinstiger Start-
voraussetzungen - vielleicht auch erst ,,beim zweiten Anlauf” -
eine glinzende Bildungskarriere absolviert haben, in das
Informationsangebot fiir benachteiligte Familien aufgenom-
men werden. Auch wenn sich der amerikanische Mythos vom
sozialen Aufsteiger sicherlich nicht ohne Weiteres auf die
deutsche Situation tibertragen ldsst, sollten die Schulen und
Verwaltungen in ihren Informationsangeboten nicht davor
zurilickschrecken, den langfristigen ,,Pay-off* von Bildungsin-
vestitionen nicht nur technisch, sondern auch anschaulich
und narrativ zu vermitteln. Eine solche rezipientenorientierte
Informationsvermittlung sollte dazu beitragen, dass Eltern ein
Bewusstsein fiir die Wichtigkeit von Bildungsentscheidungen
entwickeln und gemeinsam mit ihren Kindern die Zukunft
planen. Eine solche langfristige (Bildungs-) Perspektive ist ent-
scheidend fiir die Motivation und das positive Selbstkonzept
der Kinder.



FUNDIERTE ENTSCHEIDUNGSKOMPETENZEN
UND INTELLIGENTE STRUKTUREN

Neben den zum Teil bewussten Entscheidungen gegen be-
stimmte Bildungsinvestitionen sorgt vor allem die Nichtbe-
teiligung der Eltern am Entscheidungsprozess fiir eine Be-
nachteiligung der Kinder und Jugendlichen. In anderen, vor
allem wirtschaftlichen Kontexten machen sich bestimmte
Akteure das Nichtentscheiden oder Nichthandeln ganz bewusst
zunutze: Verpasst man beispielsweise die Kiindigung eines
Werbeabonnements, so kommt es in der Regel automatisch
zum Abschluss eines Vertrags mit zwolfmonatiger Bindung.
Ein solches Nichthandeln kann im Bildungsverlauf fatale Fol-
gen haben: Verfehlt ein Kind in Thiiringen die Empfehlung
fiir das Gymnasium nur knapp, so diirfen es die Eltern nicht
versdumen, das Kind zum Aufnahmetest zu schicken. Spéter
bietet sich den Eltern in der fiinften und sechsten Klasse noch
einmal die Moglichkeit, ihr Kind bei entsprechenden Leistun-
gen auf die hohere Schulform zu schicken. Ergreifen Eltern
auch hier nicht die Initiative, entgeht dem Kind womoglich
die Chance auf einen Platz am Gymnasium. Die Entschei-
dungsarchitektur spielt also eine essentielle Rolle fiir den
Verlauf des Bildungsweges.

Gerade bildungsfernen Familien sind solche Entschei-
dungssituationen oftmals nicht bewusst. Dass dieses fehlende
Bewusstsein und damit das Nichtentscheiden Konsequenzen
haben, die fiir den Lebensweg des Kindes nachteilig sein kon-
nen, ist noch viel weniger présent.

Die Verhaltensokonomen Richard Thaler und Cass Sun-
stein haben gezeigt, dass das intelligente Verdndern der Ent-
scheidungsarchitektur einen prédzisen und hdufig budgetscho-
nenden Ansatzpunkt bieten kann, um mit dieser Form des
fehlenden Bewusstseins umzugehen und die Entscheidungen
bzw. Nicht-Entscheidungen im Interesse der Handelnden sub-
til zu steuern, ohne dabei Freiheitsriume einzuschrénken. So-

“1° — jm Deutschen bedeutet das soviel wie

genannte ,Nudges
LAnstupser” -, unterstiitzen Entscheider beim Erreichen ihrer
Ziele durch ein dezentes Verdndern der Entscheidungsarchi-
tektur, also der Art, wie einem Menschen die Entscheidung
und ihre Alternativen présentiert werden. Veranschaulichen

lasst sich dieser Ansatz hervorragend am Bespiel der Organ-

spendebereitschaft. In Deutschland miissen sich potenzielle
Spender selbst um einen Organspendeausweis bemiithen und
aktiv mit ihrer Unterschrift einwilligen, nach dem eigenen
Ableben Organe an schwerkranke Menschen zu spenden. Die-
ser Umstand fithrt dazu, dass in Deutschland nur 12 % der
Bevolkerung einen Organspendeausweis bei sich tragen. In
Osterreich, Ungarn und Frankreich liegen die Zustimmungs-
raten iiber 99,9 %."" In diesen Lindern wird man einfach
automatisch, ganz ohne personlichen Aufwand, als Organ-
spender registriert. Der augenfillige Unterschied im Aufwand
fiir potenzielle Spender fiihrt zu einem signifikanten Effekt.
Die schlichte Verdnderung der Standardalternative durch , An-
stupsen” rettet Menschenleben.

Natiirlich findet der ,Nudge“-Ansatz nicht nur Zustim-
mung. Forscher und Praktiker sehen hier die Gefahr des Macht-
missbrauchs, indem Menschen durch subtile Manipulation zu
bestimmten Entscheidungen gedringt werden. ,Nudges“ sind
in der Tat ein machtiges Werkzeug. Thre Zielsetzung und Fol-
gen sollten stets ausfiihrlich reflektiert und im Hinblick auf
ethische Normen und Werte gepriift werden. Trotzdem sehen
wir hier einen vielversprechenden Ansatz, der in Zeiten knap-
per Kassen bei relativ geringem Ressourcenaufwand positive
Effekte erzielen kann.

Fiir die Bildungsdebatte in Deutschland stellt sich nun
die Frage, wie sich ,Nudges*“ fiir mehr Bildungsgerechtigkeit
einsetzen lassen. Rechtlich problematisch ist die Ubertragung
des Organspendebeispiels auf Schulentscheidungen, da kein
positives Ausleserecht der weiterfithrenden Schulen besteht,
d.h. bildungsferne Eltern konnen im Falle des ,Nicht-Entschei-
dens” nicht durch Standardsetzung dazu bewegt werden, ihr
Kind auf das Gymnasium zu schicken. Gleichwohl wére die
Implementierung anderer Nudges denkbar, die das (Entschei-
dungs-)bewusstein der Eltern schirfen konnen.

10 Richard H. Thaler und Cass R. Sunstein, Nudge — Improving Decisions About Health,
Wealth, and Happiness, 2008. In Deutschland 2009 erschienen unter dem Titel ,Nudge:
Wie man kluge Entscheidungen anstoRt", tbers. von Christoph Bausum.

11 Eric L. Johnson und Daniel Goldstein, ,Do Defaults Save Lives?", in: Science, 2003,
Vol. 302, Nr. 5649, S. 1338-1339.
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Dazu einige Gedankenanstofie:

- Zur Einschulung kénnte den Eltern ein Aktenordner

als Schulstart-Paket ausgehandigt werden. Man
konnte dies als Portfolio fiir Zeugnisse, Protokolle
von Elterngesprachen, Formulare zur Noten- und
Kompetenzentwicklung, etc. anlegen und mit ent-
sprechenden Trennblattern vorbereiten. Mit diesem
»freundlichen” Ordner wird Eltern die Aufgabe zu-
gewiesen, die schulische Entwicklung ihres Kindes
zu dokumentieren. Ein Teil der Verantwortung fiir
den Bildungserfolg wird damit im wortlichen Sinne
greifbar an die Eltern libertragen. Dabei tauschen
Lehrkraft und Eltern gleichsam die Rollen; die
Autoritat der Lehrkraft tritt in den Hintergrund, die
unerwartete Zuweisung von Verantwortung erlaubt
auf Seiten der Eltern keine Passivitat.

Um Eltern zur Teilnahme an Veranstaltungen der
Schule zu bewegen, bilden die Kinder den denkbar
grofdte Motivationsfaktor. Eine durch das Kind aus-
gesprochene Einladung mit einer selbstgebastelten
Einladungskarte oder vom Kind selbst gebackene
Platzchen, die auf am Elternabend auf dem Platz fiir
Mutter oder Vater bereitstehen, sind schwer auszu-
schlagen.

- Denkbar ware auch, bestimmte freiwillige For-

dermafinahmen fiir die Kinder (etwa zuséatzliche
Sprach- oder Leseférderung) an die Bedingung zu
kniipfen, dass die Eltern ihre Kinder in regelmafsi-
gen Abstanden selbst begleiten. Erfahrungsgemafd
zeigen sich viele Eltern plotzlich aktiv, wenn es
darum geht, unmittelbar sichtbare Vorteile fiir das
eigene Kind zu sichern.

Das Konzept der Schulkontrakte konnte in seiner
Bedeutung und Wertigkeit unterstiitzt werden,
indem man eine Autoritats- bzw. Vertrauensperson
zur Unterzeichnung dazubestellt. Dies kdnnen
Vertreter aus dem Moscheeverein oder eine Stadt-
teilmutter sein oder eine passende Instanz, die
durch ihre blofse Anwesenheit dem Vertrag mehr
Nachdruck verleiht.

- Anerkennung und Wertschatzung funktionieren

nicht nur in der freien Wirtschaft als Motivations-
faktoren fiir h6here Stiickzahlen, schnelle Fertig-
stellung oder Uberstunden. Auch Schulen sollten
sich erkenntlich zeigen, wenn sich Eltern mit
besonderem Engagement fiir schulische Belange
einsetzen. Kurze Dankesworte auf dem Elternabend
oder ein Blumenstrauf8 kénnen viel bewirken.

Staatliche Instanzen konnen die Entscheidungsar-
chitektur so gestalten, dass wiinschenswerte Opti-
onen als Norm kommuniziert werden: Wollen Eltern
nicht der Gymnasialempfehlung folgen (in Bayern
sind dies in der Gruppe der sozial Schwachen im-
merhin 36,5 Prozent), soll dies in einem Beratungs-
gesprach gemeinsam mit einer Vertrauensperson
besonders begriindet werden miissen. Somit ist es
aufwendiger gegen als fiir die hohere Bildungsform
zu argumentieren.



Natiirlich lassen sich Eltern nicht alle Entscheidung
durch ,,Nudges“ abnehmen. Und selbst wenn schulische und
auflerschulische Akteure optimal kooperieren, die Schulen
mit innovativen Elternanspracheformaten die bildungsferne
Zielgruppe erreichen und Informationsmaterial transparent
und niedrigschwellig konzipiert ist, liegt es letztlich an den
Eltern und Schiilern, die fiir sie richtigen Entscheidungen
zu treffen. Die geschilderten Ma3nahmen sind mithin nicht
als autoritidre Steuerungsinstrumente, sondern als Unterstiit-
zungsmafinahmen zu verstehen, die dazu beitragen kénnten,
einen Mangel an kulturellem Kapital zumindest teilweise zu
kompensieren.

Bildungsentscheidungen sind nicht nur richtungweisend,
sondern auch besonders komplex und bediirfen der besonde-
ren Vorbereitung, da

- Kinder und Eltern nur selten mit derartigen Entscheidun-
gen konfrontiert werden,

- Informationen zu Alternativen in der Bildungslaufbahn
fehlen oder aufgrund der Vielfalt und Komplexitiat nur
schwer verarbeitet werden kénnen,

- eigene Priferenzen und die Wichtigkeit von Bildungsent-
scheidungen oft unklar sind,

- Feedback zu spit kommt, um falsche Entscheidungen kor-
rigieren zu kénnen,

> Konflikte zwischen unterschiedlichen Zielen wie unmit-
telbar auftretende Kosten und nur langfristig erkennbarer
Nutzen die Entscheidung erschweren.

In einigen Bundeslindern eréffnet sich mit dem Ubergang
ein komplexer Optionsspielraum. So miissen die Eltern bei-
spielsweise in Bayern zwischen Haupt- bzw. ab September 2010
zwischen Mittelschule, Realschule, Gymnasium, Wirtschafts-
schule und Sonderschule entscheiden. Bei der Wahl der wei-
terfithrenden Schule des Kindes miissen neben kurzfristigen



Kosten- und Nutzenaspekten auch mittel- und langfristige
Kriterien berticksichtigt werden. AuRerdem sind das Entwick-
lungspotenzial, die Anpassungsfahigkeit, intrinsische und
extrinsische Motivationsfaktoren, das Lernumfeld der Schule
und die Qualitit des Unterrichts kritische Faktoren, die es zu
beachten gilt.

Studien im Bereich der Entscheidungsanalyse belegen, dass
das Gehirn von den Informationen, die wir ins Kalkiil ziehen
miissen, sowie von der zu verarbeitenden Datenmenge schnell
tberfordert ist. Die Wissenschaft beschéftigt sich bereits seit
geraumer Zeit mit den Vorbedingungen gelungener Entschei-
dungsfindung.'? Dabei entwickelt sie Techniken und Modelle,
die auch Eltern und Kindern unterstiitzen konnen.

Als Ausgangslage fiir eine gute Entscheidung muss Be-
wusstsein und Akzeptanz geschaffen werden, dass iiberhaupt
eine Entscheidung ansteht; und es muss die Frage beantwortet
werden, welche Bildungsziele man sich prinzipiell setzen kann
und mochte. Dabei hilft es immer, sich zunéchst die Fragen
nach den eigenen Werten zu stellen: Was mochte ich fiir mich
oder mein Kind? Was ist mir grundsatzlich wichtig? Welche
Kompromisse bin ich bereit, einzugehen? Was mochte ich auf
keinen Fall? Sodann miissen ausreichend Informationen zu
Bildungsalternativen zusammengetragen und giinstigstenfalls
mit Lehrkriften und anderen Experten besprochen werden.
Die zur Auswahl stehenden Alternativen sind vor dem Hin-
tergrund der eigenen Wertsetzungen zu vergleichen. Dabei
sollten sowohl rationale als auch emotionale Aspekte in die
Bewertung einflieRen, denn ,eine gute Entscheidung ergibt
Sinn und fiihlt sich gut an.“" Im Konflikt zueinander stehende
Ziele werden abgewogen und gepriift.

Besonders frithe Bildungsentscheidungen sollten auf-
grund ihrer kumulativen Wirkung in den Fokus schulischer
und aufRerschulischer Bemithungen genommen werden, da sie
die Weichen fiir den spiteren Bildungs- und Lebensweg stellen.
Waihrend es in den ersten Jahren noch die Eltern sind, die tiber
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die Entscheidungsgewalt verfiigen, tibernehmen Kinder nach
und nach immer mehr Verantwortung fiir sich selbst. Es ist da-
her geboten, die Entscheidungskompetenzen von Kindern und
Jugendlichen zu férdern. Denkbar wire dies durch gezielte
Workshops, Trainings oder klar definierte Unterrichtseinhei-
ten. In Kalifornien hat sich die ,Decision Education Foundati-
on“ aufdie Unterrichtung von Lehrkraften als Multiplikatoren
fiir Entscheidungstraining spezialisiert. Lehrer werden in Ent-
scheidungskompetenzen trainiert und betten anschlieRend
die neu erlernten Softskills in den schulischen Lehrplan ein. So
sollen Schiiler zu miindigen Entscheidern werden, die (selbst)
bewusst ihre Ziele verfolgen.

12 John S. Hammond, Ralph L. Keeney und Howard Raiffa, Smart Choices: A Practical Guide
to Making Better Decisions, 1998

13 Decision Education Foundation, http://www.decisioneducation.org/about-DEF/better-
decisions, 2010.



ll. Leistungsbewertung und Schulempfehlung

Der Ubergang von der Grundschule auf die weiterfiih-
rende Schule der Sekundarstufe I ist in den meisten Bundes-
lindern noch immer eine folgenreiche und vergleichsweise
frithe Weichenstellung, deren nachtrigliche Korrektur mit
erheblichem Aufwand verbunden ist. Fehlentscheidungen
an diesen bedeutsamen Stellen der Bildungsbiografie bergen
daher hohe individuelle und gesellschaftliche Kosten. Umso
mehr muss es erstaunen, dass die in den Bundeslindern
unterschiedlich organisierten Ubergangsprozesse und Re-
gelungen hinsichtlich prognostischer Validitdt und Fairness
vergleichsweise wenig untersucht wurden. Zudem sind noch
nicht alle wissenschaftlichen Erkenntnisse tiber die Defizite
des diagnostischen Instrumentariums, auf dessen Grundla-
ge die Schulempfehlungen bisher ausgesprochen werden, in
die politische Praxis iibersetzt worden. Eine Versachlichung
der Debatte ist bei einem Gegenstand von hoher politischer
Brisanz naturgemiR schwierig. Die Schulempfehlung greift
unmittelbar in Lebensplidne der Familien ein, sie beeinflusst
nachfolgende Bildungsoptionen und bahnt langfristig die
berufliche Karriere.

Die jiingsten Auseinandersetzungen iiber die Schulstruk-
turreformen in Hamburg und Berlin zeigen, welches Konflikt-
potenzial die Frage birgt, ob und inwiefern der Elternwille
bei der Wahl der weiterfithrenden Schule berticksichtigt wer-
den sollte. Wahrend einige Elternverbidnde das Selbstbestim-
mungsrecht der Eltern in den Mittelpunkt riicken, argumen-
tieren die Befiirworter der verbindlichen Schulempfehlung,
dass die Lehrer die Lernentwicklung der Kinder am besten
einschitzen und damit eher eine leistungsaddquate Entschei-
dung treffen konnen.

HERAUSFORDERUNGEN

Die Frage, ob zum Abbau sozialer Herkunftseffekte eher
ein System mit weitem Entscheidungsspielraum der Eltern
beitrdgt oder eines mit verbindlicher Schulempfehlung, ist
angesichts der foderalen Vielfalt der Regelungen und Schul-
traditionen schwer zu beantworten.

- Grundsatzlich ist festzustellen, dass Schulempfeh-
lungen der Lehrkrafte in Deutschland eher sozial
korrigierend wirken, d.h. sie orientieren sich eher
an den realen Kompetenzen und sind weniger an
die soziale Herkunft gebunden als die Bildungsas-
pirationen der Eltern.

Zugleich aber kam die Bildungsforschung zu dem auf den
ersten Blick paradoxen Befund, dass die sozialen Disparititen
in den Bundesldndern mit einer bindenden Schulempfehlung
(Bayern, Baden-Wiirttemberg) dennoch groRer sind als in den
Bundesldndern, die den Eltern die Wahl tiberlassen. Zudem
war dort die Ubergangsquote auf das Gymnasium insgesamt
niedriger. Die sozialen Disparitéiten sind in diesem Fall unter
anderem darauf zuriickzufiithren, dass die Real- und Haupt-
schulen in den Lindern mit bindender Empfehlung, insbeson-
dere in Bayern, einen hoheren Stellenwert geniefRen, sodass
bildungsferne Eltern die Gymnasialempfehlungen zum Teil
freiwillig unterschreiten. In Bayern betrdgt der Anteil der El-
tern, die der Gymnasialempfehlung fiir ihr Kind nicht nach-
kommen, innerhalb der Gruppe der soziodkonomisch Benach-
teiligten immerhin 36,5 %.

Viele Lehrkrifte, insbesondere in den Lindern mit nicht-
bindender Schulempfehlung, berichten indes weniger tiber das
Phdnomen freiwilliger Unterschreitung der Empfehlung (,,Un-
derachievement®) als iiber den falsch verstandene Ehrgeiz, das
eigene Kind um jeden Preis auf ein Gymnasium zu schicken,



ungeachtet etwaiger Leistungsdefizite. Auch bei diesem soge-
nannten ,Overachievement” spielt die soziale Herkunft eine
entscheidende Rolle: Liegt keine Gymnasialempfehlung vor,
schicken Eltern aus hoheren sozialen Schichten ihre Kinder
hiufiger auch gegen den Willen der Lehrkréfte auf das Gym-
nasium als Eltern aus weniger privilegierten Verhiltnissen.
Hier greift das Statuserhaltungsmotiv, wonach die Angst vor
Statusverlust prinzipiell stirker motiviert als die Aussicht auf
etwaigen sozialen Aufstieg. Erfahrungen in den Lindern mit
Entscheidungsrecht der Eltern zeigen, dass der grof3te Teil der
Kinder in der gewdhlten Schulform erfolgreich ist. Insofern
sollte mit Korrekturen in Entscheidungsstrukturen vorsichtig
umgegangen werden. Ziel ist es nicht, bildungsnahe Eltern
von ihren Ambitionen abzubringen, sondern bildungsferne
zu besseren Entscheidungen zu bringen.

Gleichwohl wire es verfehlt, anzunehmen, die soziale ,Fil-
terung® beim Ubergang auf die weiterfithrenden Schulen sei
einzig und allein dem Entscheidungsverhalten der Eltern ge-
schuldet. Die Empfehlungen der Lehrkrifte mégen insgesamt
belastbarer bzw. addquater sein als der Elternwille - dennoch
tragen auch sie zum Erhalt sozialer Ungleichheit bei:

- In zahlreichen Studien konnte nachgewiesen
werden, dass sich auch die Lehrkréfte der Grund-
schule bei ihrer Empfehlung eindeutig am sozio-
okonomischen Status des Elternhauses orientieren.

—> Die Chance, eine Gymnasialempfehlung anstelle
einer Realschulempfehlung zu bekommen, ist
fiir ein Kind, dessen Eltern Abitur haben, auch bei
gleicher Schulleistung fast viermal so grof3 wie die
eines Kindes von Eltern mit Hauptschulabschluss.

Das zentrale Kriterium bei der Lehrerempfehlung ist in
allen Bundeslindern noch immer die in Noten gemessene
schulische Leistung. Doch die Notengebung ist ein hochst
intransparentes, ungenaues und potentiell ungerechtes In-
strumentarium. Studien konnten zeigen: Die soziale Herkunft
hat einen starken Effekt auf die Notenvergabe. Verschiedene
Lehrer beurteilen dieselbe Arbeit sehr unterschiedlich, nicht
nur Aufsitze, sondern auch Rechenarbeiten und Diktate. Sogar
dieselben Lehrer beurteilen dieselbe Arbeit zu verschiedenen
Zeitpunkten unterschiedlich. AuRerdem liefern Noten keine
klassentibergeifenden Standards, da Referenzgruppeneffek-
te die Notenvergabe und damit die Empfehlung verzerren
(Lehrer orientieren sich vorwiegend am mittleren Leistungs-
niveau einer Klasse und zensieren in leistungsstarken Klassen
yharter®).

Zudem scheinen die Lehrkréfte bei ihrer Urteilsbildung
und Leistungsprognose auch unbewussten Wahrnehmungs-
mustern zu unterliegen, sodass sozialer Habitus und schuli-
sche Leistung verschwimmen. Als selektiv wirkendes Merkmal
wurde in der Forschung wiederholt die Blindheit gegeniiber
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dem Phinomen sozialer Herkunftseffekte genannt. Bei der
Empfehlung auf die weiterfithrenden Schulen scheinen die
Lehrkrifte auch Kriterien zu berticksichtigen, die iiber die
eigentliche kognitive Kompetenz hinausgehen, wie etwa
Eloquenz, Gewissenhaftigkeit, Ordnung, Hoflichkeit, Diszip-
lin und Aufrichtigkeit. Eine unldngst veréffentlichte Studie
will gar einen Zusammenhang zwischen dem Vornamen der
Schiiler und der Beurteilungspraxis der Lehrer nachweisen:
Grundschulpddagogen hegten Vorurteile gegen bestimmte
Vornamen (Kevin, Chantal, Mandy) und wiirden Schiiler auf
dieser Grundlage eher als verhaltensauffillig einstufen.'

Vieles spricht zudem dafiir, dass Lehrkrifte bei der Schul-
empfehlung auch die Unterstiitzungsmoglichkeiten beriick-
sichtigen, die das Kind wihrend der Sekundarschulzeit im
familidren Umfeld erwarten kann. Eine Empfehlung fiir den
Besuch des Gymnasiums wird von manchen Lehrkriften ex-
plizit an die Frage gekniipft, ob die Eltern in der Lage wiren,
bei Hausaufgaben zu helfen oder private Nachhilfe zu zah-
len. Sogar in der Vereinbarung der Kultusministerkonferenz
(2003) tiber die ,,Vorgaben fiir die Laufbahnempfehlung” findet
sich der in puncto Leistungsgerechtigkeit hochst zweifelhaf-
te Hinweis, bei der Empfehlung seien neben den fachlichen
Leistungen des Schiilers sowie dem ,,Recht der Eltern auf die
Erziehung ihres Kindes“ auch ,,das jeweilige Umfeld, die Lern-
ausgangslagen und die Lernmdoglichkeiten der Schiilerinnen
und Schiiler” zu beachten.

Aus Griinden der Fairness und Leistungsgerechtigkeit sind
mehr oder weniger subjektive Spekulationen der Lehrkréfte
iiber die hiusliche Unterstiitzung unter allen Umstinden zu
vermeiden und aus der Schulempfehlung herauszuhalten, vor
allem dann, wenn die Leistungen fiir, das Umfeld aber auf den
ersten Blick gegen eine Gymnasiallaufbahn spricht.

Es bleibt festzuhalten:

- Sowohl die Bildungsaspirationen der Eltern und
damit ihr Wahlverhalten als auch die Schulemp-
fehlung der Lehrkrafte sind an die soziale Herkunft
gekoppelt und spiegeln nicht das reale Kompetenz-
niveau der Schiilerinnen und Schiiler wider.

- Leistungsmessung und Schulempfehlung miissen
objektiver und sozial gerechter werden, um allen
Kindern, unabhangig von ihrer Herkunft, die Teil-
habe an hoheren Bildungsmafinahmen zu ermog-
lichen.

14 Astrid Kaiser, ,Vornamen: Nomen est omen? Vorerwartungen und Vorurteile in der
Grundschule®, in: Schulverwaltung. Zeitschrift fiir Schulleitung und Schulaufsicht, 21.Jg.
Heft 2,2010, S. 58-59.



Entwicklung der Noten:

Note flr das Fach Deutsch:
1

Note flr das Fach Mathematik:

O : O =) O O : O

2 O : o _+ 0O 2 o O : O

3 O G O 3 O 5 O 5 O

4 o— O E O 4 O L O O

5 O E O E O 5 O E O 0

6 O : O : O 6 O : O : O
2.Klasse 3.Klasse 4.Klasse 2.Klasse 3.Klasse 4.Klasse

Entwicklung des Arbeitsverhaltens:

Lern- und Leistungsmotivation

Konzentrationsfahigkeit

sehr gut ausgepragt @ . [ Ll sehr gut ausgepragt O :/@\: O

gut ausgepragt O . O . O gut ausgepragt @/ O \®

befriedigend ausgepragt O : O : O befriedigend ausgepragt O : O : O

ausreichend ausgepragt O : O : O ausreichend ausgepragt O : O : O

mangelhaft ausgepragt O O O mangelhaft ausgepragt O O O

ungeniigend ausgepragt O O O ungeniigend ausgepragt O O : O
2.Klasse :  3.Klasse : 4.Klasse 2.Klasse :  3.Klasse . 4.Klasse

Entwicklung des Sozialverhaltens:

Selbststandigkeit (Selbstorganisation; Zeitmanagement) Teamfahigkeit

sehr gut ausgepragt O . O . O sehr gut ausgepragt O . O . O

gut ausgepragt O ' O ' O gut ausgepragt @—.——@\ . O
befriedigend ausgepragt O : O /@ befriedigend ausgepragt O : O \ O
ausreichend ausgepragt O /®/ O ausreichend ausgepragt O O \ O
mangelhaft ausgepragt @/ O 5 O mangelhaft ausgepragt O 5 O : \@
ungeniigend ausgepragt O : O : O ungeniigend ausgepragt O : O : O

2.Klasse : 3.Klasse : 4.Klasse 2.Klasse : 3.Klasse : 4.Klasse

Die Darstellung der Entwicklung der Noten und des Arbeits- / Sozialverhaltens ermdglicht Lehrern und Eltern, friiher Fordermanahmen zu
ergreifen. Zudem schafft dies eine transparente und fundierte Leistungseinschatzung der Schdiler.

ABB.3: MULTIKRITERIELLER BEURTEILUNGSLEITFADEN FUR LEHRER UND ELTERN



LOSUNGSANSATZE

Um die Schulempfehlung kiinftig objektiver, prognostisch
valide und vor allem sozial gerechter zu gestalten, wird es ent-
scheidend darauf ankommen, die Lehrerinnen und Lehrer im
Rahmen ihrer Aus- und Fortbildung auf die sehr schwierige
und komplexe Aufgabe einer Leistungsprognose und damit
verbundenen Schulempfehlung vorzubereiten.

- Erforderlich sind daher wissenschaftlich fundierte
und flaichendeckende Ausbildungsmodule, welche
die Lehrer fiir die Probleme der Referenzgruppen-
verzerrung, der Relativitdat von Noten sowie der
unbewussten Beurteilung nach sozialer Herkunft
sensibilisieren.

> Die Ubergangsregelungen sollten grundsétzlich
auf ihre Tragfahigkeit hin untersucht und verbes-
sert werden. Dazu gehoért auch, dass der Dialog
zwischen Grundschule und weiterfiihrenden Schule
intensiviert und durch eine verlassliche Riickmel-
dekultur ergdanzt wird. Bisher haben Grundschul-
lehrer wenig Moglichkeiten, sich zu vergewissern,
ob sie mit ihrer Empfehlung richtig lagen. Hier ware
beispielsweise ein Feedbackformular denkbar, wel-
ches die Leistungsentwicklung der Schiilerinnen
und Schiiler Giber die Schulformen hinweg nach-
vollziehbar macht. Freilich waren hier zunachst die
datenschutzrechtlichen Bedingungen zu priifen.

- Es bedarf eines institutionalisierten Austausches
tiber die Erfolgsbedingungen einer bestimmten
Schullaufbahn und die Leistungsentwicklung sowie
den etwaigen Forderbedarf einzelner Schiiler.
Sollte etwa ein Grundschullehrer der Meinung sein,
dass ein bestimmter Schiiler oder eine bestimmte
Schiilerin die kognitiven Fahigkeiten zum Besuch
eines Gymnasiums besitzt, aufgrund der vorliegen-
den Lernausgangsbedingungen aber besonderer
Forderbedarf besteht, so konnte diese Information
beispielsweise in einem speziellen Ubergangsfor-
mular an die weiterfiihrende Schule iibermittelt
werden. Damit konnte insbesondere die Verbleibe-
chance auf dem Gymnasium fiir sozial benachtei-
ligte Schiiler erhoht werden.
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-> Um die prognostische Belastbarkeit der Schul-

empfehlung zu erh6hen und den Einfluss des
sozialen Hintergrunds zu reduzieren, empfehlen
wir zudem die Einfiihrung von standardisierten
Leistungstests. Diese sollten die Empfehlung auf
Grundlage von Noten und die Einschatzung der
kognitiven Leistungsfahigkeit durch die Lehrkraf-
te freilich nicht ersetzen, sondern erganzen und
moglichst in jeder Jahrgangsstufe der Grundschul-
zeit durchgefiihrt werden.

Lehrkrafte sollten die Leistungsentwicklung
(Noten/Testergebnisse) mithilfe eines multikri-
teriellen Beurteilungsleitfadens iiber den Verlauf
der Grundschulzeit erfassen und dokumentieren.
(s. Abbildung 3). Ein solcher Leitfaden ladsst ein
ganzheitliches Bild der kognitiven und sozialen
Entwicklung entstehen und verhindert, dass Lehr-
krafte die Noten kurz vor dem Bildungsiibergang
einer bestimmten Schulempfehlung ,,anpassen”.
Ein solcher Beurteilungsleitfaden sollte zudem als
Grundlage regelmafiiger und verbindlicher Eltern-
gesprache dienen. Forderbedarf wird so friihzeitig
erkannt. Aufierdem entsteht aufseiten der Eltern
ein realistisches Bild von der schulischen Ent-
wicklung des Kindes und damit auch eine h6here
Akzeptanz der Schulempfehlung.



Best Practice?

Das Deutschfreiburger Ubergangsmodell

Bei der Suche nach einem transparenteren und gerechte-
ren Ubergangsverfahren lohnt ein Blick ins benachbarte Aus-
land: Fiir die deutschsprachigen Schulen im Schweizer Kanton
Freiburg wurde in den Neunzigerjahren ein Ubergangsmodell
entwickelt, das sich vor allem dadurch auszeichnet, dass neben
der Beurteilung auf Grundlage von Schulnoten standardisierte
Leistungsbeurteilungen in Form von zentralen Tests herange-
zogen werden."” AuRerdem beurteilen die Lehrkrifte differen-
ziert die Motivation und das Arbeitsverhalten und binden die
Eltern durch obligatorische Beratungsgespriche verstirkt in
die Ubergangsentscheidung ein.

Die neben den Noten gesonderte Beurteilung der kogniti-
ven Fahigkeiten und des Lern- und Arbeitsverhaltens, die auch
in einigen Bundesldndern in Deutschland gdngige Praxis ist,
ermoglicht es den Lehrerinnen und Lehrern, zeitweilige Leis-
tungsschwankungen oder besonderen Fleif3 zu berticksichti-
gen, welche in den Noten keinen angemessenen Ausdruck fin-
den. Im Gegensatz zu Noten sind diese Beurteilungen zudem
sozial neutraler.

Die Lehrkrifte im Kanton Freiburg sind dazu verpflichtet,
die Eltern zu einem Gesprich einzuladen, in dem sie sowohl
die Leistungsbeurteilung als auch die Laufbahnempfehlung
offenlegen. Die Eltern erhalten daraufhin ein Formular, auf
dem sie ihre eigene Schulempfehlung abgeben, wobei es ihnen
freisteht, von der Lehrerempfehlung abzuweichen. Lehrer- und
Elternvotum werden zentral dokumentiert. Zuletzt folgt der
standardisierte, zentrale Vergleichstest fiir alle Schiiler des
Kantons in den Fachern Deutsch und Mathematik, dessen Er-
gebnis mit der Lehrerempfehlung verglichen wird. Insgesamt
lasst sich feststellen, dass der Leistungstest, obwohl er die Leis-
tung lediglich einmalig und punktuell abfragt, eine deutlich
hohere Vorhersagekraft besitzt als Schulnoten.

Freilich bergen standardisierte Tests auch Gefahren, etwa
dass Lehrkréfte verfiithrt sein kénnten, die Schiiler im Unter-
richt gezielt auf die Priifungssituation vorzubereiten. Eine ein-

seitige Ausrichtung an Testergebnissen konnte zudem dazu
fithren, dass sich schlechter Unterricht im letzten Grundschul-
jahr unverhéltnisméfig stark auf das Testergebnis und damit
auf die Ubergangschancen auswirkt. Auch wurde gegen stan-
dardisierte Tests wiederholt ins Feld gefiihrt, Lehrkrifte wiir-
den angesichts ,,objektiver” Testergebnisse die Verantwortung
fiir die Leistungsentwicklung der Schiiler von sich weisen und
dafiir auf ,nachgewiesene“ kognitive Defizite verweisen.

Sicherlich kénnen zentrale Testverfahren das wohliiberleg-
te Urteil einer Lehrkraft, die einen bestimmten Schiiler oder
eine bestimmte Schiilerin tiber einen lingeren Zeitraum be-
gleitet und beobachtet hat, nicht ersetzen. Aus diesem Grund
sollte das Testergebnis auch nicht das alleinige Ubergangskri-
terium sein. Gleichwohl spricht vieles dafiir, solche Testver-
fahren zumindest unterstiitzend im Ubertrittsverfahren zu
berticksichtigen. Vor allem durch ihren multikriteriellen An-
satz erweist sich die Beurteilungspraxis des Schweizer Kantons
als tiberlegen.

Nicht nur sind die Empfehlungen der Freiburger Lehr-
krifte , treffsicherer”, es werden auch die unerwiinschten Be-
zugsgruppeneffekte, die sich bei der Notengebung einstellen,
deutlich reduziert. Kurz: Tests sind gerechter. Die transparen-
te und verbindlich geregelte Zusammenarbeit mit den Eltern
sorgt fiir hohe Ubereinstimmung zwischen Lehrerurteil und
Elternwunsch. Der Einfluss der sozialen Herkunft wird damit
deutlich reduziert.

15 Siehe hierzu Franz Baeriswyl, Ulrich Trautwein, Christian Wandeler und Oliver Liidtke:
,Wie gut prognostizieren subjektive Lehrerempfehlungen und schulische Testleis-
tungen beim Ubertritt die Mathematik- und Deutschleistung in der Sekundarstufe 17",
in: Jirgen Baumert, Kai Maaz und Ulrich Trautwein (Hrsg.), Bildungsentscheidungen,
Zeitschrift fur Erziehungswissenschaft, Sonderheft 12, 2009, S. 352-372.
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